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Na temelju ¢lanka 42. Statuta Ekonomskog fakulteta u Splitu, Fakultetsko vijeée na svojoj 24.
sjednici, odrZanoj dana 21, lipnja 2016. godine, donijelo je

ODLUKU

L.
Prihvaéaju se Smjernice i preporuke za implementaciiu HKO u visokoobrazovni prostor na
podruciu ekonomije i poslovne ekonomije u okviru projekta ECONQUAL, koje su sastavni dio
ove Odluke.

II.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:
1. Parinerske ustanove
2, Tajnik

3. Arhiva



SMIERNICE | PREPORUKE ZA IMPLEMENTACHU HKO U VISOKOOBRAZOVNI PROSTOR
NA PODRUCIU EKONOMIJE | POSLOVNE EKONOMIUJE

Hrvatski kvalifikacijski okvir {HKO) predstavlja vaZan uvjet za uredenje sustava cjeloZivotnog ufenja
koje &ini okosnicu drustva znanja i socijalne ukljucivosti. Zasniva se na hrvatskoj cbrazovnoj tradiciji,
obuhvaca sadasnje stanje te potrebe razvoja gospodarstva, pojedinca i drudtva u cjelini. istovremeno
uvaiava odrednice Europskoga kvalifikacijskog okvira {EQF), europske smjernice i medunarodne
propise. lzgradnja konkurentnog europskog gospodarskog prostora zahtijeva pokretljivost
kompetencija (gradana) te njihovo prepoznavanje i koristenje na dobrobit radnika, poslodavaca i
cijele zajednice. HKO je instrument koji ¢e ispravnom provedbom olaksati zapo$ijivost i osobni razvoj
pojedinaca za izgradnju socijalne ukljucivosti.*

Pregled dokumenata u pozadini HKO detaljno je prikazan u elaboratu: Analiza utjecaja preporuko i
zahtjeva HKO na podrucje ekonomije i poslovne ekonomije, autora Jelenc, L., Segota, A., Vukmirovic,
S.: (str. 4.-14.}.

e POVEZANOST HKO-a S ESCO-om

Proces prilagodavanja obrazovnog sustava potrebama trZista rada zamislien je da pocinje od
procjene buducih potreba za znanjima i vjedtinama koje su utemeljene u kljuénim stratedkim
dokumentima (Strategija regionalnog razvoja, Industrijska strategija, Strategija pametnih
specijalizacija, Strategija inovacija, Strategija znanosti, obrazovanja i tehnologije, itd.} te na izradi
standarda zanimanja koji su empirijski potvrdeni provedbom Anketa o standardu zanimanja, a potom
i izradi standarda kvalifikacija koji definiraju upravo one ishode ucenja na kojima se trebaju definirati
buduéi obrazovni programi. Obrazovni programi koji ¢e se akreditirati prema Zakonu o HKO-u
temeljit ¢e se na standardima kvalifikacija, $to je istovremeno i mehanizam osiguravanja kvalitete i
osiguranje da je posjedovanje kvalifikacija garancija da nositelj ima odredena, unaprijed utvrdena i
relevantna znanja i vje§tine. Uz trajno djelovanje mehanizma HKO, potrebe gospodarstva i drustva
odraZavat ée se u kvalifikacijama prema dinamici razvoja stvarnih potreba dru3tva i gospodarstva,

VaZna karakteristika ovog sustava je otvorenost pristupa izradi standarda svima koji imaju za to
opravdani interes, pri emu svi predlagatelji prolaze kroz istovjetan proces vrednovanja relevantnosti
njihova prijedloga. Elementi vrednovanja utemeljeni su na profilu sektora, rezultatima Ankete o
standardu zanimanja, strateSkim dokumentima | jasno su opisani u zakonskim temeljima i
metodologiji za izradu standarda zanimanja i kvalifikacija. Klju¢éna institucija za vrednovanje
prijedloga standarda su sektorska vijeca koja se biraju javnim pozivom, te predstavljaju socijalne
partnere, relevantna ministarstva, obrazovne institucije i relevantna strukovna udruzenja.’

Europska klasifikacija vjeStina/kompetencija, kvalifikacija i zanimanja -~ ESCO (European
Classification of Skills/Competences, Qualifications and Occupations) namjerava razviti videjezicnu
terminologiju za zanimanja, vjestine, sposobnosti i kvalifikacije {Shema 1.}. Dio o kvalifikacijama
trebao bi ukljudivati kvalifikacije dodijeljene na europskoj i medunarodnoj razini. Temeljni cilj ESCO-a
je ukazati upravo na meduodnose izmedu zanimanja, vje$tina, kompetencija i kvaiifikacija — upravo
zato §to kvalifikacije i certifikati {diplome) u mnogim slu€ajevima izravno utjeCu na pravo pristupa i
obavljanja odredenih zanimanja ili zadataka.?

* polazne osnove HKO (https://www.google.hr/?ews rd=ssl#fa=polazne+osnove+hko)

? Metodologija za izradu | tumatenije profila sektora — HKO, Ministarstvo rada i mirovinskog sustava, Zagreb
2015., str. 3.

: Cvelic, I., elaborat: Analiza uskiodenosti s medunarodnom kvolifikacijorn zanimanja, str.33.




Shema 1. ESCO — zajednicki jezik trziSta rada i obrazovanja/izobrazbe
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Prilagodeno prema: ,,Overview of ESCO”

Od standarda zanimanja, koji ukljuuju sustavan opis zanimanja, oCekuje se da budu aktualizirani i
relevantni za potrebe trZifta rada te da istovremeno pruzaju informacije onima koji uce o profilu
radnog mjesta na kojeg ciljaju te kvalifikacije. Oblici i karakteristike standarda zanimanja ovise o tome
kako se vrii premosdivanje izmedu svijeta rada i obrazovanja (CEDEFOP, 2009.).

Povezujuci viestine/kompetencije s obrazovanjem/izobrazbom dolazi se do adekvatnih kvalifikacija i
potom kvalifikacijskih okvira. ESCO je izravno povezan s inicijativama koje potite Europska komisija:
EURES portalom, ERASMUS mobilno3cu, EURQPASS Zivotopisom te EQF-om (Europskim
kvalifikacijskim okvirom). Shema 2. ukazuje na trostupni pristup kvalifikacijama (zanimanja, vjestine i
kompetencije te kvalifikacije) te se ukazuje na poloZaj EQF-a u okvirima ESCO-a.

Shema 2. Pristup triju stupova ESCO-a
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@ ESCO Qualification group ESCO Qualification

lzvor: Europska komisija 2013. (European Classification of Skills/Competences, Qualifications and

Occupations)

Da bi HKO mogao istinski zaZivjeti, potrebno je prvo razrijesiti problematiku uskladivanja nacionalne
kiasifikacije zanimanja i razraditi standarde zanimanja {u skladu s aktuainim potrebama i buduéim
trendovima), s obzirom da se u praksi koriste raziifite verzije klasifikacije. Takoder, veéi naglasak
trebalo bi staviti na ESCO, kao platformu za medusobnu komparaciju i povezivanje zanimanja,
vjedtina, kompetencija i kvalifikacija.

2a vecdinu kvalifikacija krajnji su korisnici poslodavci, a ne polaznici, ucenici ili studenti, kada
pristupaju stjecanju kvalifikacija zbog Zelje i potrebe da svojim znanjem stjefu sredstva za Zivot i
razviju svoju karijeru ili svoje potencijale. Stoga je poznavanje potreba poslodavaca jedna od glavnih
zadaca obrazovnih institucija koje pripremaju mlade ili odrasle za trZiite rada. Jednako je vaino i
obrazovanje za uspjelan nastavak ufenja u smislu vertikalne moebilnesti prema visim razinama
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kvalifikacija i horizontalne mobilnosti prema srodnim ili drugim podruéjima znanja. Na modernim
tristima rada obje su vrste mobilnosti kljuéne za zaposijivost, a sustav cjelozivotnog ulenja koji se
temelji na dobro definiranim i relevantnim standardima glavni je mehanizam odrzavanja zapo§ljivosti
kroz sve dulji radni vijek.

Vaina odrednica HKC sustava je povezanost s Europskim kvalifikacijskim okvirom posredstvom kojeg
¢e hrvatske kvalifikacije biti bolje prepoznate i na jedinstvenom europskom tréistu, 3to ¢e povedati
mobilnost radne snage i polaznika obrazovnih programa i nastavnika te omoguditi integriranost
hrvatskog obrazovnog sustava sa sustavima drugih zemalja.

e POVEZANOST HKO-a S EQF-om

Europski kvalifikacijski okvir — EQF (engl. European Qualifications Framework) uspostavlja europski,
referentni okvir temeljen na ishodima udenja za kvalifikacije s ciljem poboljsanja transparentnosti i
usporedivosti kvalifikacija. EQF daje smjernice za razvoj razli€itih kvalifikacijskih sustava i
kvalifikacijskih okvira u Europi s ciljem olak3avanja profesionalne mobiinosti i cjeloZivotnog ucenja.
EQF omogucava medusobno razumijevanje i usporedbu svih razina kvalifikacijskih sustava {u kojima
su razine implicitno uvedene) ili nacionalnih kvalifikacijskih okvira (u kojima se razine eksplicitno
definiraju i opisuju). Treba naglasiti da je cilj, kako HKO-a, tako i EQF-a, potaknuti cjeloZivotno ucenje
i op¢u pokretljivost gradana.

Europski kvalifikacijski okvir obuhvaca sve razine i vrste kvalifikacija. Dosljednost izmedu EQF-a i
drugih europskih politika i alata koje imaju za cilj povecanje transparentnosti vjestina i kvalifikacija
(kao 3to je KO-E, Europass, ECTS, ECVET, Direktiva 2005/36, ESCO, priznavanje formalnog i
neformalnog ufenja) te okvira i nacela za osiguranje kvalitete (EQAVET i ESG) od kljuéne je vainosti
za njihovu djelotvornost i udinak. Svi oni imaju za cilj olak3ati slcbodno kretanje ljudi i promicati
cjeloZivotno uéenje, a neki dijele pristup koji s temelji na rezultatima uéenja.

Zajednitka nacela EQF-a o osiguranju kvalitete opfenito su u skladu s europskim normama i
smjernicama (ENS) i s EQAVET-om. Medutim, nalela sva tri alata odnose se na osiguranje kvalitete u
ohrazovanju i osposobljavanju opéenito i ne osiguravaju posebne smjernice za osiguranje kvalitete
pristupa temeljenog na rezultatima ucenja, kvalifikacija i kvalifikacijskih okvira. Trenutne evaluacije
EQF-a, EQAVET-a i revizija ENS-a trebale bi se koristi za utvrdivanje mjesta gdje se mogu postidi
daljnje sinergije izmedu europskih kvalifikacijskih okvira i rjeSenja za osiguranje kvalitete.

Uskladenost s Direktivom o priznavanju stru€nih kvalifikacija je manja. Direktiva ukljucuje pet razina i
ulazne kriterije za priznavanje kvalifikacija na trZistu rada, kao 5to su trajanje obrazovnog programa, a
EQF ima osam razina koje se temelje na rezultatima ucenja. To je uzrokovalo nesigurnost medu
dionicima. Prema tome, u novoj direktivi predvidaju se sinergije s EQF-om. ZadrZava se sustav unosa
od pet razina, ali se omogucuje uspostavljanje ,zajednickih okvira osposobljavanja” koji omogutuju
zemljama da se dogovore o minimalnoj razini znanja, vjeStina i kompetencija povezanih s razinama
EQF-a. Na osnovi toga zemlje ¢e modi automatski priznati strucne kvalifikacije.

Konacfno, postoji uska povezanost izmedu razvoja Europske viSejezicne klasifikacije vjestina,
kompetencija, kvalifikacija i zanimanja (ESCO) i EQF-a. Kvalifikacije koje su povezane s EQF-om bit ce
neizravno ukiju€ene u E5CO. To ¢e se izvrditi putem portala EQF-a, koji ¢e biti povezan s nacicnalnim
bazama podataka kvalifikacija. Medunarodne kvalifikacije koje nisu ukljuene u NKO-e bit ¢e izravho
ukljucene u ESCO. Potrebno je uskladiti pristup temeljen na ishodima ucenja koji se koristi u EQF-u i u
ESCO-u.



lako ne postoje statisti¢ki podaci o uéinku EQF-a na cjeloZivotno ulenje i pokretljivost niti o njegovoj
provedbi u ranoj fazi, prelazak na pristup koji se temelji na ishedima ulenja veliko je postignuce.
Njime je stvoren put za fleksibilnije nacine uenja i priznavanje neformalnog i infermainog uéenja.

EQF je u velikoj mjeri prihvaden kao referentna tocka za razvo] kvalifikacijskih okvira, provedbu
pristupa utemeljenog na ishodima ucenja i povecanje transparentnosti i priznavanja vjedtina i
kompetencija. EQF bi mogao biti od velike vainosti za razvoj buduéeg Europskog podrudja vjestina i
kvalifikacija.

HKO se povezuje s EQF-om i kvalifikacijskim ckvirom Europskog prostora visokog obrazovanja {QF-
EHEA) ¢ime se olaksava mobilnost gradana u smislu u€enja na europskem chrazovnom prostoru te
mobilnost i konkurentnost hrvatskih radnika na europskom trzistu rada. Struktura EQF-a od osam
razina primjenjiva je na nacionalne kvalifikacijske sustave i potrebe dionika. Broj razina nacionalnog
kvalifikacijskog okvira (NKO} ovisi o naciocnalnim potrebama. Potrebno je istaknuti nekoliko
specifiénosti EQF-a u odnosu na nacionalne NKO-e:

- Dok je cilj da EQF-a bude referentna tocka za sve kvalifikacije u Europi bez obzira na to koje ih
tijelo dodjeljuje, vecina NKC-a ograniéena su na kvalifikacije koje dodjeljuju ustanove za
obrazovanje i osposobljavanje. Samo nekoliko NKO-a cbuhvadaju kvalifikacije dodijeljene
izvan formalnih ustava, na primjer u privatnom sektoru, koje su {esto vaine na trzistu rada.
Najvedi izazov je osigurati da su sve kvalifikacile u NKO-u, ukljuéujuéi one stedene
neformalnim i informalnim udenjem, vjerodostojne i da zadovoljavaju osnovne zahtjeve
kvalitete. Savjetodavna skupina trebala bi dati smjernice o zajednickim kriterijima za
ukljucivanje kvalifikacija u NKO.

- Postojece znafajke EQF-a u potpunosti ne odgovaraju novostima koje se javljaju u
obrazovnim sustavima. Naime, sve vise se koriste nove prakse u poducavanju (e-ufenje),
MOQC-ovi predstavljaju novosti u ohrazovanju na daljinu i omoguéuju organizaciju ucenja
preko nacionalnih granica. Razliite kvalifikacije dodjeljuju i medunarodna tijela i
visenacionalne tvrtke u razii¢itim zemljama u Europi i izvan nje. Neke su ih zemlje ukljucile u
svoje NKO, ali ne uvijek zajedno s istom razinom EQF-a. To znadi da sve zemlje moraju
primijeniti dosljedan pristup povezivanju s EQF-om kakc bi se izbjeglo zhunjivanje
poslodavaca i imatelja kvalifikacija.

- Deskriptori razine EQF-a za ,znanje” i ,vjestine” odgovaraju nacionalnim deskriptorima.
Medutim, deskriptor ,kompetencija” je problematicniji jer deskriptor nije dovoljno jasno
definiran tj. u razli¢itim zemljama predstavlja razli€iti pojam.

- Potrebno je navesti zajednitka nalela u osiguravanju kvalitete tj. njlhove smjernice za sve
razine i sve vrste kvalifikacija.

- Povezivanje kvalifikactja s razli¢itim razinama EQF-a ukazuje na razliku u razini ostvarenih
ishoda ucenja, $to moie predstavljati prepreke pokretljivosti onih koji su zavrsili Skclovanje i
Zele pristupiti visokom obrazovanju u nekoj drugoj zemdji.

- U nekim slu€ajevima se nacionalne kvalifikacije s istim nazivom/titulom razlikuju po sadriaju i
sloZenosti. U drugim slu€ajevima zemlje drugacije tumace kako ishodi ufenja najbolje
odgovaraju razini EQF-a. Ljudi te razlike nece razumjeti, iako su legitimne, jer za njih titula
steena kvalifikacijom ostaje sli¢na i stoga predstavlja slicnu kvalifikaciju.

Smjernice vezane za razvoj EQF-a i HKO-a jesu:
- Ubrzanje povezivanja s EQF-om i razvej nacionalnih kvalifikaciiskin okvira (EQF, HKO i
ECONQUAL)
- Jatanje transparentnog i dosljednog povezivanja s EQF-om, uzimajuéi u obzir promjenjivu
prirodu kvalifikacijskih sustava (EQF, HKC i ECONQUAL)
- Jacanje veze izmedu europskog ckvira za osiguranje kvalitete i kvalifikacijskih okvira {EQF i

HKO)



- Unaprjedenje komunikacije o EQF-u u cilju lak3eg pristupa svim dionicima na podrudju
ekonomije (ECONQUAL)

- Bolje iskoriStavanje EQF-a i HKO-a u politikama i alatima za mobilnost i cjeloZivotno ucenje
(ECONQUAL) ‘

- Razvijanje EQF-a i HKO-a kako bi bio bolje prilagoden novostima u online ucenju i
medunarodnim kvalifikacijama na podrucju ekonomije {ECONQUAL)

- Osiguranje kvalitete na svim razinama EQF-a koji se primjenjuju u HKO-u za podrugje
ekonomije (ECONQUAL)

- Vainost primjene adekvatnih znanja, kompetencija i vjestina na svim razinama znanja
{(sukladno osvrtu 5-8 razine - ECONQUAL)

- Izrada jedinstvene metodologije potrebne za analizu znanja, vjestina i metodologija u svim
programima ekonomije i poslovne ekonomije {ECONQUAL).

Usporedbom razina kvalifikacija HKO-a i EQF-a moZe se ustvrditi da su razine kvalifikacija u Republici
Hrvatskoj uskladene s razinama kvalifikacija Europskoga kvalifikacijskoga okvira. Razlike postoje kod
razina 4 i 8, u kojima se u Hrvatskej definiraju dvije medurazine, koje su nastale kao produkt
prijelazne faze iz predbolonjskog u bolonjski proces.

Shema 3: Uskladenost razina HKO i EQF

EQF HHOD DOB
8.2
III “ 8.1 POSLUEDIPLOMSKI L"_-'ﬂl
. SVEUCILISNI STUDL POSLUEDIPLOMSKI 25
T v -~ 4 SPECIIALISTICKI STUD U f AR o Sy g N Bt L FE
T T o - - M|
DIPLOMSKI SVEUGILIENI STUDIS T2 SPECUALISTICKI DIPLOMSKISTRUENI ;| 23 |
J T Wil 4+ STUDU | 2z |
I > TT PREDD!:’LDMSKI -
PREDIPLOMSKI SVEUCILISN| STUDIY STRUCNI STUDL) 20
STRUCNI STUGL <180 ECTS | 13
& 5 = —t 4 13 |
Struéno obrazovanje nakon srednjeg
‘ ___________ {tzv. pastsekundarno obrazovanje)
...... T e
[ o DRZAVNA MATURA ]| i
. 4 |42 T iy | —s
| 4.1 SHLDAIOSEDLSKD LS LINARETMEHI I
) ORRAZOVAMNIE SREDMI s 5.8 1B
l (GImMATLE} B G, 4.g. 17
] 3 L
N G B 2s [-;_g_ 1
- - , 15
— Jruse — ; 3
1 1 34
13
| 12 |
OSMNOVNOSROLSK DDGO! | CBRAZOVANIE 1":,
f -
- 7
1
PREDSKOLSKI ODGO) | OBRAZDVAMNIE [
lzvor:  Hrvatski kvalifikacijski okvir, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Zagreb,

http://www.kvalifikacije.hr/dokumenti-i-publikacije, 13.7.2015.

+ HRVATSKI KVALIFIKACISKI OKVIR

Hrvatski kvalifikacijski okvir ima zadacu povezati ishode ucenja koji se postizu u svim obrazovnim
institucijama te ih postaviti u medusohne odnose u Republici Hrvatskoj i medunarodnoj razini. Njime

% jardas Antonié, J., Pavli¢ Skender, H., elaborat: EQF kao okvir za stvaranje HKO-g, str. 35.



se postavljaju jasni kriteriji kvalitete stjecanja skupa kompetencija koje sudionik obrazovanja moZe
olekivatt da ée imati nakon zavrietka obrazovanja za kvalifikaciju cdredene razine i obujma. HKO
predstavlja jedinstven sustav koji omoguéuje da se ishodi uéenja mjere i usporeduju jedni s drugima,
a ima jednostavnu temeljnhu gradu te sadrZava cjelovit i minimalan broj osnovnih elemenata. Vaznost
se HKO-a ogleda i u kvalitetnijem povezivanju potreba triilta rada s provodenjem Skolskih i
obrazovnih programa te u vriednovanju svih ishoda uéenja.

Nacela i ciljevi HKO-a definirani su élankom 3. Zakona © Hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Elementi
sustava HKO-a prikazani su shemom 3.

Shema 4. Elementi sustava HKO-a

Zakonodavni » Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/2013)
okvir ¢ Pravilnik o Registru HKO (NN 62/2014)

Metadogue » Metodologija za izradu profila sektora
~—— * Metodologija za izradu i vrednovanje standarda zanimanja
(MRMS} ¢ Indikatori za vrednovanje prijedloga standarda zanimanja

. « Profili sektora - MRMS
1513{‘1 rume: _d .+ Anketa o standardu zanimanja - MRMS/HZZ
LR ] .« HKO portal - MRMS

L)

« Nacionalno vijece za razvoj ljudskih pozencijala {Sabor)
nstitucije * Sektorska vijeca (25)
* MRMS/MZOS/MRRFEU

« DrZavni proracun

Financiranje [

tzvor: Crnkovi¢ Pozai¢, S., Standard zanimanja (S2): Koncept, nacin izrade, proces odobravanja,
Ministarstvo rada i mirovinskog sustava

Kljuéni dokumenti vezani za Hrvatski kvalifikacijski okvir jesu:

¥v" HKO - Uvod u kvalifikacije (kolovoz 2009.)
http://www hzz.hr/UserDocsimages/Hrvatski kvalifikaciiski okvir prirucnik.pdf

v' Zakon o HKO-u {veljaca 2013.)
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013 02 22 359.html

v" Pravilnik o Registru Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira {svibanj 2014.) http://narodne-
navine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 05 62 1161.html

¥' Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (listopad 2014.}
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html

v Upute za izradu standarda kvalifikacija {studenj 2015.)
https://www.google.hr/?gws rd=ssl#g=upute+za+izradu+standarda+kvalifikacija

HKO daje temelj za razumijevanje i transparentan pregled postojeéih kvalifikacija, njihov medusobni
odnos, kao i za razvoj novih kvalifikacija. Treba reéi da se sveobuhvatno usustavljivanje kvalifikacija
odnosi na sve kvalifikacije koje pojedinac ima, neovisno o nadinu na koji ih je stekao. To dovedi do
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ufinkovitijega povezivanja potreba trZista rada s obrazovnom panudom i vrjednovanjem njezinih
ishoda

HKO teZi razvoju temeljnih vjeStina za cjeloZivotno uéenje te naglaskom na prepoznatljivosti
zanimanja i kvalifikacija potie neprestano usavriavanje i cjeloZivotno obrazovanje. Prema &lanku
15. stavku 3. Pravilnika o Registru HKO-a, ako je uloga kvalifikacije za koju se predlaZe standard
potreba trzista rada, preduvjet za upis standarda kvalifikacije je postojanje odgovarajuceg standarda
zanimanja upisanog u Registar. Slijedom navedenog, redoslijed upisa svih navedenih elemenata je
sliededi:

1. standard zanimanja

2. standard kvalifikacije {eng!. Qualification Standards)

3. program za stjecanje kvalifikacije.

Kreiranje i razrada HKO-a prvenstveno ovisi o razradenoj klasifikaciji zanimanja i standardima
zanimanja (shema 4.).

Shema 5. Metodologija za izradu standarda zanimanja i standarda kvalifikacija u skladu s HKO-om

- Anketkanje posiodavaca

F

- Primjeridobre prakse

- Stratefki dokumenTti

Zahtjev za odobrenjemn
Sektorskom vijetu

UPIsS U REGISTAR
KVALIFIKACLEA
OBRAFOVME INSTITWCLE §
DERAZO VN A PONUDA

PROFIL SEKTORA

Formiranje |
os posobljavanje Radnih
skupina za Eradu ST | SK

ETANDARD ZANIVIANIA
{&§uni posiovi|
Gidanl i juf

STANDARO
KVALIFIKACLMA
{is bodi uianjal

lzvor: Juki¢, M., Edukacijo zo osnove metodalagije Hrvatskog kvalifikacijskog okvira za izradu
standarda zanimanja | pripadajucih kompetencija te standarda kvalifikacija | pripadajucih ishoda
ucenja, str. 12.

Zanimanje (profesija) obuhvada niz radnih zadataka {,poslova”) Eije osnovne zadatke i duinosti
karakterizira visck stupanj slicnosti. Radna mjesta klasificiraju se prema zanimanjima u skladu s
vrstama radnih zadataka koji se trebaju izvr3avati. Osnovni kriterij definiranja sustava skupina radnih
mjesta ovise o razini i specijalizaciji vjestina potrebnih za kompetentno izvrSavanje zadataka i
duznosti pojedinih zanimanja.

Standard zanimanja (engl. Occupational Standards) je popis svih poslova koje pojedinac obavlja i
popis kompetencija potrebnih za njihovo uspjesno obavljanje. Standard nekog zanimanja odreduju
poduzetnici, poslodavci i predstavnici poslodavaca, a u Hrvatskoj se iskazuje izrazima prikladnim
referentnoj razini HKO-a {HKO, 2009.). Uslijed globalizacije koja nas suofava sa sve velim izazovima,
u iduéem se desetljeu predvidaju jos brie promjene na trZi§tu rada 3to ¢e zahtijevati uskladivanje



ponude i potrainje kompetencija neophodnih za obavljanje odredenih paslova. Osim posjedovanja
osnovnih vjestina za ostvarivanje nekog specifitnog posla, sve su potrebnije fleksibilnije i prenosive
kompetencije koje ¢e pojedinca opskrbiti ¢itavim sklopom vjestina, znanja i stavova koji su primjereni
svakoj situaciji u promjenjivom svijetu rada (hzz.hr, 2015.).

U sredistu HKO-a su ishodi uenja - kompetencije koje je osoba stekla uéenjem i dokazala nakon
postupka ucenja, pri ¢emu sam postupak ucenja nije klju€an buduéi da je ishod ucenja provjeren,
Svakoj kvalifikaciji steCenoj u Republici Hrvatskoj odredenc je mjesto prema razini koju imaju skupovi
ishoda ugenja koji pripadaju toj kvalifikaciji. Smjestanje kvalifikacija na odredenu razinu omogudéuje
da se kvalifikacije mogu usporedivati i povezivati.

Bududi da su u sredistu HKO-a ishodi ucenja, a ne postupak kojim se do tih ishoda do3lo, HKO daje
temelje za razvijanje vrednovanja prethodnog ucenja (RPL) odnosno daje osnovu za priznavanje |
vrednovanje ishoda neformalnog i informalnog u€enja, uz obvezno uvodenje sustava osiguravanja
kvalitete te jasno propisane procedure provjere kvalitete.

Na osnovi standarda zanimanja i navedenih kompetencija planira se standard kvalifikacije | skupovi
ishoda ulenja. Propisani ishodi organizirani po skupovima ishoda ulenja unutar standarda
kvalifikacija u€enja predstavljaju minimum koji je potreban za certificiranje odredene kvalifikacije.
Ishodi u€enja moraju biti izrazeni kao glagoli, mjerljivi, konkretni i u skladu s onim 3to je prediozeno
prema HKO-u. Pri tome svi ishodi uéenja moraju biti jasni, mjerljivi i na razni primjenjivosti. Ishodi
utenja mogu biti izrazeni na 6 razina prema Bioomovoj ljestvici {u HKO: Uvodu u kvalifikacije, tih &
razina je razloZzeno na 7 razina). Preporucuje se da ishodi u€enja budu visih kognitivnih razina tj. na
razini analize, sinteze ili rjeSavanje probiema i evaluacija predloZenog rjesenja. Svaka kvalifikacija
sadrii | primjer provjere za svaki pojedini ishod uéenja unutar svih skupova ishoda uéenja, kako bi se
definirala potrebna razina dostignuéa. Sve navedene kompetencije ne mogu biti dostignute
obrazovanjem, nego je cilj pribliZiti se propisanom najbliZe moguce. Skup ishoda udenja prema
metodologiji predvida 5 do 10 ishoda uéenja.

lzuzetno je vaino smisleno obrazloziti potrebu za kvalifikacijom. Potom slijedi razmatranje o
opravdanosti kvalifikacije od sektorskog vijeca | smjedtanje u Registar HKO-a. Bitan dio kvalifikacija
su, osim ishoda uéenja i primjera provjere njihovog dostizanja, takoder i nacin certificiranja i
provjeravanja tih ishoda ucenja. Osim odredivanja natina provjere ishoda ucenja, na taj nacin se
definira i minimalna razina navedenog ishoda ucenja koju je potrebno dostiéi. Same jedinstvenim i
eksternim neovisnim certificiranjem dostignute kvalifikacije mogu osigurati potrebnu propisanu
kvalitetu za odredenu kvalifikaciju. Na taj nadin se moZe dostici da izdani certifikat potvrduje da su
stedeni ishodi ucenja upravo kako su i propisani.®

¢ POSTUPAK IZRADE STANDARDA KVALIFIKACIA

Okosnica HKO-a je Registar, koji je javan, a vodi se u informacijskom sustavu. Clankom 13. i 14.
Zakona o HKO definirana je svrha uspostavljanja Registra, dijelovi Registra i nadleZna ministarstva za
pojedine podregistre. Tako je definiranc da se Registar HKGC-a uspostavija za potrebe sustava
vodenja podataka o skupovima ishoda ulenja, standardima zanimanja, standardima kvalifikacija,
programima za stjecanje i vrednovanje skupova ishoda ucenja, programima za vrednovanje skupova
ishoda ufenja, programima za stjecanje kvalifikacija te drugih podataka od interesa, radi njihova
povezivanja i uskladivanja. Sastoji se od tri podregistra:
1) Podregistra skupova ishoda ucenja koji sadrii: skupove ishoda uéenja, programe za stjecanje i
vrednovanje skupova ishoda uenja, programe za vrednovanje skupova ishoda ucenja, popis

® Jukié, M., Metodologija za izradu standarda zanimanja | standardo zanimanja i standorda kvalifikacija prema
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru — SaZetak, str. 2.



ovladtenih pravnih i fizickih osoba za dodjelu potvrde o steCenim skupovima ishoda ulenja i
drugo;

2) Podregistra standarda zanimanja koji sadrZi: standarde zanimanja, skupove potrebnih
kompetencija za odgovarajuca zanimanja j drugo;

3] Podregistra standarda kvalifikacija koji sadrii; standarde kvalifikacija, programe za stjecanje
kvalifikacija, popis ovlaidtenih pravnih osoba za dodjelu isprave o steenoj kvalifikaciji i drugo.

Ministarstvo nadleZno za obrazovanje i znanost propisuje i vodi Podregistar skupova ishoda uéenja te
Podregistar standarda kvalifikacija, dok ministarstvo nadleino za rad propisuje i vodi Podregistar
standarda zanimanja.

Vet je ranije navedeno da Standard kvalifikacije predstavlja sadrzaj i strukturu odredene kvalifikacije,
a ukljutuje podatke koji su potrebni za odredivanje razine kvalifikacije (od 1 do 8}, obujma (izrazeno u
broju bodava) i profila kvalifikacije (izrazeno u ishodima uéenja) kao i podatke koji su potrebni za
osiguravanje i unapredenje kvalitete standarda kvalifikacije {minimalni zajednicki ishodi uéenja). Tako
standard kvalifikacije postaje podloga s kojom se povezuju pojedini obrazovni i studijski programi.
Standardiziranost u vidu minimalnih zajednickih ishoda trebaju biti sadriani u programima koji se s
tim standardom kvalifikacije povezuju. Tako e se omoguciti jednoznaino i jednostrano reguliranje
zahtjeva profesije prema obrazovnom sustavu, a primjenom HKO-a u sustavu obrazovanja kroz
odgovarajuce izmjene temeljnih propisa uspostavit ¢e se poveznica izmedu obrazovnih programa i
zahtjeva profesija.

Sam upis u Registar temel] je za ostvarivanje prava koja proiziaze iz povezivanja HKQ-a s EQF-om i QF-
EHEA, a reguliran je ¢lankom 14. Zakona o HKO-u.

Sliedeéa shema prikazuje postupak upisa standarda zanimanja, skupova kompetencija, skupova
ishoda udenja i standarda kvalifikacija u Registar HKO-a.



Shema 6. Postupak upisa standarda zanimanja, skupova kompetencija, skupova ishoda ucenja i
standarda kvalifikacija u Registar HKO-a°

r— e
——)‘ PREDLAGATEL)
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— T
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ZAHTIEV ZA UPIS
STANDARDA J

ZANIMANIA

#

PREDLAGATELS I—
R . — e T
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standarda
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EMANOSTI, OBRAZOVANIA

GDLLEA O

zanimanja |

k.

lzvor: Pravilnik o registru Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, Narodne novine, 62 /2014

Standard kvalifikacije (engl. Qualification Standard} predstavlja sadriaj i strukturu odredene
kvalifikacije. U njemu su obuhvaceni svi podaci koji su potrebni za odredivanje razine, obujma i
profila kvalifikacije kao i podaci koji su potrebni za osiguravanje i upapredenje kvalitete standarda

kvalifikacije.

Za svaku kvalifikaciju i skup ishoda ucenja odreduje se obujam, odnosno prosjecno ukupno utrodeno
vrijeme potrebno za stjecanje te kvalifikacije (tog skupa ishoda ucenja). Prosjec¢no ukupno utroseno
vrijeme iskazuje se u ECTS, ECVET i HROO bodovima, a razlike medu njima prikazane su u sljedecoj

tablici.

® Jardas Antonié, J., Pavli¢ Skender, H., elaborat: EQF kao okvir za stvaranje HKO-a, str. 21.
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Tablica 1. Objadnjenje ECTS, ECVET i HROO bodova

Kratica

ECTS

ECVET

HROO

Naziv na hrvatskom

Europski sustav
prijenosa i prikupljanja
bodova

Europski sustav bodova
strukovnog obrazovanja

Hrvatski sustav bodova
opceg obrazovanja

Naziv na engleskom

European Credit
Transfer and
Accumulation System

European Credit System
for Vocational
Education and Training

Croatian Credit System
for General Education

Podruéje primjene

u visokom ohrazovanju

u strukovnom
obrazovanju

u opcem obrazovanju i
u opéeobrazovnim
sadriajima strukovnih
kvalifikacija

Obuhvat 1 boda

od 25 do 30 radnih sati
u trajanju od 60 minuta

od 15 do 25 radnih sati
u trajanju od 60 minuta

od 1S do 25 radnib sati
u trajanju od 60 minuta

lzvor: lzradile Jardas Antonié, J. i Pavli¢ Skender, H. prema Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom
okviru, Narodne novine, 2013, 22, ¢l. 5.

Za kvalifikacije koje se stjeCu na temelju originalnib znanstvenih ili umjetnickih istraZivanja prosje¢no
ukupno utroSeno vrijeme iskazuje se brojem godina istraZivanja u punome radnom opterecéenju.

U tablici 2. Prikazane su razine skupova ishoda uc¢enja.’

7 Jardas Antonié, 1., Pavli¢ Skender, H., elaborat: EQF kao okvir zo stvaranje HKO-a, str. 8. i 10.

11




4!

n psouAe waluzpasdeun
23 wafuenoupasn aluefinesdn
ez [1souwignadpo afluewznaad

M 2L SOUATE
nfueljnesdn
n afugnoaipns

21 BWiEnIp 5 ewelloyeiaiul
n wWofiaexiunwoy Wouszols
afuefjaradn oudwoaip

‘Epo1aW Yluazols
eualwid a3 iluped
Yluszops sluapoazl

‘eURULY YiuLeAR|RS UikidlzeL
3luaisiioy ounjjeauy | alueligepo
‘slueniuahosd ‘sluelnaidiaiug

‘exedmisod ‘esowlod ‘Enualun
yiueszehoads aluescupada
1 3fuelzpasus ‘Bluenmeue

glualan winpapaadsu

n euidnys exewpalod
efoazes 3oujeuolsajoud
aflueaoupaun | aluelnesdn
EZ [1souionaBpo auanlsnip
1 2112 aluewznasd

ewnalan
wiialpeapaddau

n ewnyalosd
wiuans aluefjaesdn

ewelicenis wiujefjzos
winlpinpasdsi n eweudnys
LUJUBALEMIP W1 zes

1 3lupesns Wosanosd

| ewiEnsp s ewefioelaiuy
‘woljzeyiunuwoy

wiouazo|s alueljaesdn

Epojawl
yiuazao(s eqpodeid

23 ejelluEew | B1Ee
‘BlRUAWNISU| BPEAZ) 3]
guijalan wiamapaidau
n ejeluaiew

| B1R|R ‘REUIWINIISU|
‘epolaw YuIzoys
eus(wiid a1 (lupel
Yluazo|s aluaponz

awajgoud | efzrupod e3nip eu eflueuz
souaflid 33 ‘ewiafan wiaplapsadau
n epeds e[zrupod Souelizjelnads
Je3nun ewa|godd |j eyeiepez yluago|s
nfuenesals | eluasall nluenel|siwso

n eyednisod | eaowfod ‘eouslu
YILUTUEASIS) YD1 ZRE BUdIS1Ioy
ouailealy | sjuengepo ‘aluenfual>oad
‘aluesyaadiziuy ‘sluefidnyad

aluenafjuunzel

o333 oAoy|[u ipningnipn
‘efuapn i/t epes eiynipod
ieynun efuoal | edjzuud
‘exednisod ‘erowlad "edualun
yuezielizads afueaoupala

e}EIEPEZ il BIBYNZaU
g3|pafjsod | eyelepes gluagiazl
woyali fsouionodpo

208 | suassp 8] ewnisian
wisipiapasdau n exeepez
aluasiazl | sfuaposcud
ousafdsn | afusngn|po
OY5318435 BZ Isouloaodpo
Y5y | suqose afuetnznaad

ysouindissu ewnalan
n eynjpo aluazouop

1 2luazniyo ewnialan
winpapaidau

n AsouAIye gluloazes
afuapon | alueljaesdn

ewelizenys wiujelinos
wiapapaudsy n ewemdnys
LW UBAISIIR LIS ZE)

n alupeins Wosandsd

a1 BulEnap s ewe(jzeiaiul
‘wollaey unuoy Wouazo|s
aluapon | sfueljaeldn

epolS

yluazos eqpodegud

I ngaaosd Wwouanenoul
| Bunfuenzeils

n ejelualew

| B1E|E 'EIEUILLINI}EL)
epeiz 3y geliaew

| B1EjR ‘ejBuBLLINIISUY
‘EROLBLL YIUaZo|s
euafuud 33 ifupes
Y|usza|s uspoazi

ewl|jalnn winprapaidau

n ewfanipod wivipalod n efupuz
afuenTonod | Blusuz 3oaou [OAZED

€z BAOLSO OBy ougasyod ‘Ewajgold
Hiuazol(s | Yiaou nluearsall n aluafisiw
ouUanealy | alueaoupain oMY

ewlprupod

Wirgzes npaw eflueus
sluajzenod a1 aluenzens|
cuanlsueuz | alueljswzel
oujeuisuo ez [jawsy

g ndow eloy e ‘@ojeuzod
eweEueld Bu 2xau ns wifoy
poeluagn 1/ epes niznipod

n elueuz yueszyelvadsayosia
afuenoupain

anpaljsod auaazsnip
apndouw ez a3 elueaizedys
E]BNZ3) 150USI0Y
nuamsnip ez ‘eflueazedis
efuaponoid 1sousaldsn

BZ [15C0UUCADER0 uanlEnIp
1 a%212 alvewsznaid

-esad0ud

i1 efap) yiaou
nfoazes 1souepaud
2) BLIIISOUAIE

WA IBAIZR IS
-QUBAISURBUZ
alueljresdn
‘g1ajoIne Foyaune

| Soujeuoisapoid
ougoso aluensezesz

elafupod Soxoie

| Bouinyny Boyo el

| Bluafjafpaida yipzel
eweulidmys 1 elwpuipalod
s |fieaau n alupeins
es2204d ) afiney|unwioy
e o Ginfileayud
msloeziiug | Yuaasnip
yiaou eqpaaodd | sluesens

gjeluagew

| RIR[E "EIRUSLLIMNIISU)
‘gpalElu Ylaou

1ifupel ylueszefisads
yiuazoypaud

yrou aluaponzl

| slueaoupain ‘aluesen)s

einipod Yz zed

alueai1§alu) B2 81 BPOIW YjADU

i eluruz Yiaou sluefiazes ex yugasod
ejednisod | 1jsouale ‘eunsals ‘elueuz
yiuelzielsadsoyosia ‘yiujewdno
‘Yiuazojs ‘yrupasdeu alualslioy

edoieuzod

eolueld eluediwod ap |ponop
015 eluBAIZeIIs) YiuBAlsURUZ
niznipod n efluoay | edipunid
‘exednysod ‘eacw(od eswafuig
yInou afuBaoupala | afueljasy

LSON80ADDA0

LSONTYLSOWYS

aueloos

2YIHOIOWOY|Sd

aufeuzods

ANILSIIA

WINYNZ

au
1zey

dnys pjeas ez ewiafan wiujewiuiw s efuan epoysi eaodnys suizey g7 edljqel




£l

‘27 €107 'SUIAOL BUPOIEN ¥ ¥BIBPOQ ‘NAIAYO WoNs[IDeyijl)eay LOYSIBAIH O UDYEZ 1IOAZ|

guIafan Wwileuzod n eaepez

pliajan wiewzod
N OAJSPOA OUJE}S
1 QUDNLIAS Oupaisodau

eweizenys wiujeiioos

ewpaian

ellElan
wineuzod n eyE1RpEZ YWeIULSD
ousel | yiunelsoupal afueaeszl ez

Bwelnenys wilusepyeas
weuzod | wiluaelsoupal

yruagasoupal alueaeging In EjEIRpEE wineuzod n elueseund wnegod njfupes Wiugauied esa0oud YUoRSIW YrimEo) n eaowiod | eauafug y
ez (15ouionodpo aluewinasd Wiuaeysoupal afuasiag epaesd yzdo euslwpsd Jiuaeisoupe| aluapons "Yuiauuoy ‘Yuaelsoupsl egpaacid Yipdo yiuaouso sfuensljwnzes
eunysfan
ewafan wpeuzod BlElEN)S ewyalnn wijeuzod wileuzed n exelEpET Yiuarlscupa] efuan ||i/i epes alanipad
gwliialan wizeuzod | n onlspona ouawaraod i wiu|ej20s wieuzod n eefjio1ew | elee ‘Yiuezascd ednys slLenesinzl Bz eunudyoads eweldenys
n ewsEnNip s BSOURC | BIEPRZ | OuURNIIS oupaisodau In newlaupalod s flayem@iu ‘Bleuslunlisu] ‘epoiaw ez yiuqanod ejednisod | edusu wneuzad | wWiuselsoupal [4
Yiuneysoupal alueaesiaz) BqeIEpEZ YIuaelsoupa| n slupeins | all2eyiunwoy yiuneysoupal euafwsd yneuzed eluaggiiay esanold yluoesiw neaowlod s espusfun
27 11s0u0a08po sluewiznaad ednys aluasiaz auaejsoupal euafurd a1 \fupel aluapoaz) 42130] ‘Yiuisayuoy egpascsd yiuacuse sfuessfiunze)
eLu3afan ewiaian
wieuzod neduislws euielisenys wifjeuzod oudnuo)afp ewalan wievzod n e2luan
Yluepez Jejnun wiujefivos wiyeuzod n ejelualelu & elgje 111 epes efanipod Foupyoads Jeinun eLuyalan
elueseuod Soynse)n n juidnys nalupeins ‘eleu@INLIsU| ‘epolal elw3|gold ||| BYEIBREZ YIUBl LB wipeuzod ougnuoalp n eluadn £
ewljalan wijeuzad alueappodeid Jsouandow | ewpupaiod yiusersoupal Yz zes ‘Gilluazos nluenessl n exednysod /1 epes alzrupod ez yuzea
n epepez Yuazo)s 2luagiaz) | BYElEpEZ S If1xelaiu| N BfoeyIUnWOy wioua(uwsd luper | eacw(od "eafusiuig yiuzea aluaiguoy | ejoeu | eyednisod ‘eacwiod
ez jsousornfpo aluswiznaud yluazogs afuagian 2UBIOJS eunlusjid yiwazols afuapoan  afuengepo ‘sfueaiuaizosd “ajuagewng ‘eoiuzlug afueaziwnzes
ewnalian wisluafwoid
ewnalan wiaifuafwosd n (eyelepez
n eaiwizlws yiugipoads ednys
yiuepez leanun wiujepos wiafua(unid nluasinzi n) gjefiiaiew ewii1alan wialfusfwoud i ejualdn ‘eluazn
ewjalan eluegeuod Jousen n (uidnys n alupeins 1 B}R[E ‘EIEUSWINIGSUI 111/t epes efzruipod Jginun eyelepez i/l epes elynupod Jeinun ¥
winffuafwold nigsoualye aluenepode|ud 1soudnIow | ewduipsiod ‘Epalaw Yuazajs uazels efuagsll npelz) ez eyedmscd sluestupain ‘efinay ) gpoeu
aluspasdeun ) alueaoupaln | eYElEpET JEIFIUL N Bfioeyiunwioy eusfwud ) |luper | erowfod ‘exusfulp yiudnisop szjeue | “eyednisod ‘erowlod "exualul)
£2 350w oAcEpo afuewrznasd Yiuiazo|s alusginz auzzo)s eualwud Yluazo|s 2lusponzl  159204d 1LoesSIwW jupensde luaeisoupsi eipqads Goyous alurljzyeue
EpO¥aLLI awajqold
Yiuaeisoupal eqpode|id | efanupod eSnup eu elueuz esoualiid
| Bjellalew | e3gie  150udn3ow a1 'ewialan WiApispasda
ewefloeniis ‘glRUIaWINIsU| BpeaZi 9] audiweoialp n eluagn i epes efynupad fojeuzod ewenueid
SHIEI] wiujehoos winplapasdau ewnialan wiapapaidau douapaspo JEINUN Bwa|goud 1)) 0.3520lAs BIRAIS 35 By
ewalan WA papaldau owiwojalp nwdmis n cudwopafp neelumiew  EyeEpe Yiuezops nfueaessil | eluassl 'sluenoupain ‘eluaon i) epea
winipapaidau ougiwoslp ouslwoalp | alupeins esadold afuetanjoed | EIEE 'BIBUSLLUNIISUI niuesel|siwsa n exyednisod | 2acwfod rfprnaped n elioay ) edipund
1SONHOADDAO0 1SONTYLSONYS aujelpag B IIOJOWTIIS S auleuzods YINYNZ au
INILSITA 1Z8Y




VaZna preporuka je jasnije definiranje pojma ,ekonomist” i prakti¢na primjena takve kvalifikacije, jer
dosadasnja hrvatska praksa je prefiroka i obuhvaca cijeii niz razli¢itih zanimanja, ponekad s razli¢itih
stupnjeva vjestina i kompetencija. ISCO-08 jasno definira ekonomista pod 3Sifrom 2631, kao
zaposlenje kojem zaposlenik pruZa savjete poslovnim subjektima, interesnim skupinama i vladama
prilikom formuliranja rjedenja za sadasnje ili projicirane ekonomske i poslovne probleme. Oni
provode istraZivanja, prate podatke, analiziraju informacije te pripremaju izvje$¢a i planove za
rieSavanje ekonomskih i poslovnih problema, razvijaju modele za analizu, objasnjavanje i predvidanje
ekonomskog ponasanja i obrazaca.

Dosadasnja upotreba pojma , diplomirani ekonomist” obuhvacala je Sirok spektar radnih mjesta, dok
se u ISCO klasifikaciji i NKZ-u 2010. taj pojam odnosi samo na manji broj zanimanja poput
ekonometricara, ekonomskog savjetnika, ekonomskog analitiCara i sl. Zanimanja koja pokrivaju
stru€njake za financije ili organizaciju i marketing svrstane su u drugacije kategorije pa se postavlja
pitanje toénog definiranja obuhvata pojedinih titula i potrebnih kvalifikacija za takva zanimanja.?

e PREPORUKE | SMJERNICE ZA IZRADU STANDARDA KVALIFIKACIJA ZA PODRUCIE
EKONOMIUJE/POSLOVNE EKONOMIJE

Pregled postojecih studijskih programa iz pedrudia ekonomije i poslovne ekonomije u Republici
Hrvatskoj dan je u elaboratu: Anafiza utjecaja preporuka i zahtjeva HKO na podrudje ekonomije |
poslovne ekonomije, autora Jelenc, L., Segota, A., Vukmirovi¢, S.: (str. 40.-48.),

S obzirom da HKO proizlazi iz EQF-a, prilikom utvrdivanje ishoda ulenja treba uvaZavati osnovna
znanja, kompetencije i vjeitine® 6.-8. razine koje proizlaze iz EQF-a:

Razina 6.

ishodi uenja vazni za razinu 6. su napredno znanje podrudja rada ili u¢enja, ukljuéujudi kriticko
razumijevanje teorija i principa. Na ovoj razini razvijaju se napredne vjestine, a poseban naglasak
se stavlja na inovacije, potrebne za rjeSavanje sloZenih i nepredvidivih problema u
specijaliziranom podruéju rada ili ufenja. Na ovoj razini potrebno je nauditi upravijati sloZenim
tehni¢kim ili profesicnalnim aktivnostima i/ili projektima te preuzimanje odgovornosti za
dono3enje odluka u nepredvidljivim okalnostima rada ili ufenja. Poseban naglasak je potrebno
staviti na preuzimanje odgovornosti za upravljanje profesionalnim razvojem pojedinaca i skupina.
Ova razina, u okviru ekonomije, podrazumijeva strufni i sveudilisni preddiplomski studij.
Zavrietkom ovog studija, u pravilu, se stje¢e 180 {do 240) ECTS bodova, a naziv koji se stjele je
prvostupnik/prvostupnica ekonomije/poslovne ekonomije.

Razina 7.
Visoko specijalizirano znanje ¢ilj je sedme razine. Ova razina je osnova za izverna razmisljanja i/ili
istraZivanja pa je potrebno razviti kriticku svijest o problemima znanja u polju i izmedu razliéitih
podrudja, specijalizirane vjestine rjeavanja problema potrebne u istraZivanju ifili inovacijama
kako bi se razvila nova znanja i procedure te integriranje znanja iz razli¢itih podrugja. Na ovoj
razini potrebno je usvojiti stratesko razmisljanje te preuzimanje odgovornosti za doprinos
profesicnalnom znanju i praksi te za pregled strateske izvedbe timova. Zavrietkom sedme razine,
u ckviru ekonomije, stjee se dodatnih 60 (do 120} ECTS bodova, a akademski nazivi koji se stjeCu
su: sveuCilisni specijalist/specijalistica {ako se zavrsi poslijediplomski specijalisticki studij), struéni

8 cveti¢, 1., elaborat: Analiza uskladenosti s medunarodnom kvalifikacijom zanimanja, str.38.
? U kontekstu EQF-a znanje se opisuje kao teorijsko i/ili tinjeni¢no; vjedtine se opisuju kognitivne i praktiéne, a
kompetencije predstavljaju odgovornost i autonomiju
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specijalist/specijalistica (ako se zavrsi specijalisticki diplomski stru¢ni studij} i magistar/magistra
struke {ako se zavrsi sveudilidni dipfomski studij).

Razina 8.
Ishodi uéenja vazni za osmu razinu su znanja na najnaprednijim granicama podrudja rada ili
ugenja i na granici izmedu podrucja. Na ovoj razni potrebno je usvojiti najnaprednije vjestine i
tehnike, ukljuujuci analizu, sintezu i evaiuaciju koji su potrebni za rjesavanje kriticnih problema u
istraZivanju i/ili inovacijama te za prodirenje i redefiniranje postojedeg znanja ili profesionalne
prakse. Osohe sa znanjem osme razine pokazuju znatan autoritet, inovativnost, samostalnost,
znanstveni i profesionalni integritet te kontinuiranu predanost razvoju novih ideja ili procesa.
Zavrietkom ove razine obrazovanja, u okviru ekonomije, stjee se akademski naziv doktora

znanosti.

U nastavku se predlaiu smjernice vezane uz ishode ulenja za podrudje ekonomije/poslovne
ekonomije.

Preddiplomski studij — razina 6.

Ishedi u€enja imaju za cilj da zavrietkom preddiplomskog studija polaznik stekne kompetencije
kritickog razumijevanja ekonomskih principa i teorije, oblikovanja riefenja problema iz podrudja
ekonomije i poslovne ekonomije, povezivanja znanja i prakse, prilagodavanja novim odnosima
{fleksibilnost), kreativnog traZenja rjeSenja poslovnih problema institucija ili poduzeda,
upravljanje {vodenje) struCnim projektima u nepredvidivim uvjetima i druge visokokvalificirane
poslove iz podrucja ekonomije i poslovne ekonomije, odnosno za razvoj i primjenu stru¢nih
znanja i dostignuéa u praksi.

ishodi u¢enja uvode studenta u temeljna teorijska znanja koja se zatim produbljuju. Kolegiji
pokrivaju teme kao 5to su: ponuda i potrainja, uloga cijena | triista, zaposlenost, inflacija,
organizacija i dr. Xvantitativni kolegiji uvode studenta u primjenu matematickih i statistickih
tehnika u ekonomiji. Studenti stjeCu znanja o nacionalnom gospodarstvu, gospodarskom razvoju,
ratunovodstvenim tehnikama, funkcioniranju financijskih institucija i monetarnoj politici,
produbljuju se spoznaje o makroekonomskej i mikroekonomskoj teoriji. Takoder se Sire spoznaje
0 hovcu i financijama, strategijama medunarodnog poslovanja, stratekom upravljanju, analizi
poslovanja poduzeca te stje€u specijalistiCka znanja primjerena odabranom studijskom modulu.
Jedan od ciljeva preddiplomskog studija je prosirivanje znanja o ekonomskoj teecriji i njezinoj
primijeni na rjesavanje prakticnih problema.

Ishodi uCenja trebaju biti fokusirani na razumijevanje temelja ekonomije, kako teorijske tako i
primijenjene. Dok stru¢na priroda preddiplomskog studija usmjerava polaznike na proucavanje
temelja ekonomije, Sirina ciljeva ishoda ucenja podrazumijeva da ekonomisti trebaju usvojiti
znanja i tehnike i iz mnogih drugih disciplina, kac npr. matematike i statistike, informatike,
filozofije i jezika. Na taj nadin preddiplomski studij kombinira teorijske, metodolo3ke i
primijenjene discipline te omogucava njihovu smislenu raspodjelu prema studijskim godinama,
kako bi se istodobno osiguralo postupno stjecanje znanja te kontinuitet u obrazovanju.
Primjenom naprednijih znanja sveufilidni preddiplomski studij razvija upravijacke i analiticke
sposobnosti studenata i osposobljava ih za ufinkovito profesionalno upravijanje stru¢nim
projektima u nepredvidivim uvjetima. Teorijska znanja studenti stjetu na nacin koji im
omogucava najvecu izravnu primjenu u praksi,

Ovisnc o odabranom preddiplomskom studiju {Ekonomija ili Poslovna ekonomija} i studijskom
modulu, ste¢ena kvalifikacija prvostupnika/prvostupnice ekonomije/poslovne ekonomije
polaznike preddiplomskih studijskih programa osposobljava za pokretanja viastite poduzetnicke
aktivnost ili neposredno zapo3ljavanje 1 obavljanje najzahtjevnijeg stru¢nog rada u trgovackom
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drustvu, javnom poduzecu i drZavnoj upravi i to za obavijanje cijelog niz razliCitih zanimanja iz
Nacionaine Klasifikacije zanimanja 2010. kag npr.: strucni suradnici za poslovanje i upravljanje
(financijski, matematicki i ekonomski struéni suradnici, burzovni posrednici, stru¢ni suradnici za
kredite i zajmove, ekonomisti i voditelji dijelova raCunovodstva, procjenitelji vrijednosti i Stete),
posrednici i zastupnici za prodaju i nabavu (zastupnici osiguranja, komercijalisti u prodaji,
referenti nabave, posrednici za prijevoz, trgovinu i srodna zanimanja), posrednici za poslovne
usluge i srodna zanimanja (Spediteri, organizatori konferencija i dogadaja, posrednici pri
zapoiljavanju, agenti posredovanja u prometu nekretnina, poslovni posrednici, opci i
specijalizirani posiovni tajnici, voditelji ureda, poslovni tajnici u upravi i poslovanju), strucni
suradnici na poslovima drZavne regulativa (carinski inspektori, poreznici) i mnogi drugi sli¢ni
poslovi.

Diplomski studij — razina 7.

Sukladno temeljnom cilju i predmetno specifiénim znagajkama diplomskog studija, studenti ce
dobiti najvilu razinu profesionalnih kompetencija na podrucju ekonomije i poslovne ekonomije,
koje ih osposobljavaju za rukovodne poslove u gospedarstvu, javnom sektoru i drZavno] upravi.
Ishodi u€enja imaju cilj da zavrSetkom diplomskog studija student postaje samostalan u radu i
razvija visoko specijalizirano znanje za oblikovanja rjeSenja kompleksnih problema iz podrudja
ekonomije i poslovne ekonomije; strateiki razmiSlja te preuzima odgovornost za doprinos
profestionalnom znanju i praksi. Ishodi uéenja ukljuCuju upravljanje u kompleksnim nepredvidivim
uvjetima poslovnog okruzenja pri emu se stefeno znanje ofituje i kroz donosenje odlika kojima
se ti trenutni uvieti nastoje izmijeniti. Ujedno razvija kriticku svijest o poslovnim problemima te
primjenjuje istraZivatke metode i postupke za kreativno trazenje rjeSenja razvojnih i drugih
problema institucija ili poduzeda, njihovo organiziranje i vodenje i druge visokokvalificirane
poslove iz podruéja ekonomije, odnosno za razvoj i primjenu znanstvenih i strucnih dostignuca.
Ishode ufenja treba tako koncipirati da polaznici stje€u napredna znanja iz ekonomije, ukljuéujuci
napredne tehnike matematicke | statistiCcke analize Cija je upotreba uobifajena u modernoj
ekonomiji. Ishodi uéenja trebaju ukljuivati predstavljanje i raspravu velikog broja studija slu¢aja
{case-study) i prakticnih primjera iz stvarne ekonomske prakse na temeljima moderne
ekonomske teorije. Izborni kolegiji trebaju dopunjavati ishode ulenja programskim sadriajima
koji su trenutno traZeni na trzistu rada.

Ishodi uenja diplomskog studija koncipirani su tako da zadovolje izraZzene potrebe na tristu rada
za ekenomistima koji mogu obavijati sloiene poslove najviie razine, trZisnim analiticarima,
makroekonomskim istraZivacima te specijalistima za probleme razvoja sposobnih za upravljanje
profesionalnim projektima u vrlo kompleksnim 1 nepredvidivim uvjetima. Diplomski studij
omoguctuje stjecanje kompetencija za obavljanje visokostrucnih i znanstvenih analiza iz veoma
Sirokog podrugja makroekonomije i gospodarskog razvoja. Zavrieni studenti imaju moguénost
zaposljavanja u prvom redu u gospodarskim subjektima (poduzecima), kao i u Zupanijama,
gradovima, opc¢inama, fondovima, razvojnim agencijama i bankama.

Stecena kvalifikacija magistra ekonomije/poslovne ekonomije osposobljava polaznike za
neposredno zapo$ljavanje u trgovackim drudtvima i javnim ustanovama najrazlicitijih djelatnosti
te u driavnoj upravi i to za obavljanje Sirokog spektra zanimanja iz Nacionolne klasifikacije
zanimanja 2010. kao npr.: duZnosnici tijela driavne vlasti, glavni i izvrini direktori, administrativni
i komercijalni direktori — direktori poslovnih i administrativnih jedinica {financijski direktori,
direktori ljudskih potencijala, direktori programske poiitike i planiranja, poslovni i administrativni
direktori), direktori prodaje, marketinga i razvoja, direktori proizvednje i specijaliziranih usluga,
direktori u turizmu, ugostiteljstvu, trgovini na malo i drugim usluznim djelatnostima), strucnjaci
za odgoj i obrazovanje (visokoskolski nastavnici, strukovni nastavnici, nastavnici u srednjim
$kolama,}, struénjaci za poslovanje i upravljanje {strunjaci za financijsko poslovanje, stru¢njaci za
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upravljanje, struénjaci za prodaju, marketing i odnose s javno3cu), struénjaci za drudtvene
znanosti (ekonemisti) i mnoga druga sliCha zanimanja.

Poslijediplomski doktorski studij — razina 8.2.
Ishodi uCenja usmjereni su k tome da doktorski kandidat ostvari zavidno istraZivatko predznanje,
ostvari medunarodno vrednovanje svoga istrazivatkog rada te bude osposobljen za izvodenje
kvalitetnog nezavisnog istrazivanja. Uzimajuéi u obzir potrebe istraZivackih institucija, privatnog i
javnog sektora, doktorski program omoguéava angaiman u temeljnim i primijenjenim
istrazivanjima.

Doktorandi kroz ishode ufenja ovladavaju filozofijom ekonomskih i poslovnih znanja kao i
najsuvremenijim kvantitativnim i kvalitativnim metodama te upoznaju znanstvena istrazivanja u
podru¢ju ekonomije i poslovne ekonomije. Svoje istrazivacke dispozicije doktorandi provjeravaju
na doktorskim seminarima te na medunarodnim konferencijama. Primjenom praéenja njihovog
istraZivaCkog rada te kontinuiranom provjerom ostvarenih rezultata istraZivanja, doktorandi su
vodeni do Sto boljih rezultata.

Kroz doktorski studij stimulira se stvaranje strateskog partnerstva Fakulteta, Sveudilista i
gospodarstva, a ukljufivanjem part-time polaznika na doktorski studij omogucuje se postupno
ustrojavanje istraZivackih i razvojnih jedinica u gospodarstvu. Organizacijom i kvalitetnim
izvodenjem doktorskog studija iz ekonomije i posiovne ekenomije ostvaruju se pretpostavke za
razvoj znanstvenih jezgri u regiji koje omogucavaju intenziviranje strukturnih promjena u
gospodarstvu i stvaranje pretpostavki za gospodarski rast i razvoj temeljen na znanju.
Zavrietkom doktorskog studija stjeu se potrebna znanja i wvjedtina za samostalan
znanstvenoistrazivacki rad u podrucju ekonomije i poslovne ekonomije. Zavrsnu provjeru ove
razine predstavlja obrana doktorske disertacije.

Nakoen stjecanja stupnja doktorata znanosti polaznici mogu nastaviti postdoktorsko usavriavanje
na bilo kojem sveudiliftu u svijetu. Zaposljavanje doktoranda moguée je u visokoskolskim
institucijama, znanstvenoistraZivackim institutima, razvojnim sluzbama i istraZivaCkim jedinicama
u gospodarstvu Republike Hrvatske i Sire, Doktorandi se na doktorskom studiju opredjeljuju za
temeljni ili za primijenjeni istrazivacki rad. Oni koji se opredijele za temeljna istraZivanja bit ¢e
osposobljeni za najzahtjevnija istraZivanja u okviru istrazivackih institucija, velikih korparacija,
odgovarajuéih drzavnih organa i institucija kao i medunarodnih institucija. Doktorandi koji se
opredijele za primijenjena istraZivanja bit ¢e osposcbljeni obavljati najzahtjevnije zadatke u
gospodarstvu, driavnoj upravi te u neprofitnom sektoru, a bit ée takoder trazeni od strane
institucija usmjerenih k primijenjenim istraZivanjima.

Na temelju rezultata ankete o potrebnim kompetencijama na trZistu rada te opc¢ih deskriptora uéenja
i komplementarno analiziranih ishoda uenja definiranih u okviru nastavnih planova i programa iz
ekonomije na visokim u&iliStima u Republici Hrvatsko]j i Europskoj uniji oblikovani su i sistematizirani
mjerljivi pokazatelji razina (deskriptori) uéenja iz polja ekonomije (tablica 1).*°

Tablica 3. Prijedlozi deskriptora u€enja iz polja ekonomije na razinama 6.-8.

RAZINA | ZNANJA

Razumijevanje, vrednovanje i povezivanje ¢injenica, pojmova, postupaka, principa i teorija
unutar i izmedu ekonomskih podruéja (financija i raunovodstva, menadimenta,
marketinga, mikroekonomije I makroekonomije i dr.), ukljutujuci njihovo kriticko
razumijevanje, promisljanje, interpretaciju i zakljugivanje.

% jelenc, L., Segota, A., Vukmirovié, S.: Analiza utjecaja preporuka | zahtjeva HKO na podrucje ekonomije i
poslovne ekonomije {str. 36-38.)
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RAZINA | ZNANJA
SPOZNAINE VIESTINE
Razvoj i primjena spoznajnih viestina u kritiCkom promisljanju, povezivanju i primjeni
teorijskih i prakticnih znanja za rjeSavanje problema u specifitnim ekonomskih podrugjima.
Oblikovanje konceptualnog okvira za identificiranje poslovnih problema, oblikovanje
opcija rjeSenja i definiranje kriterija ocjenjivanja.
DRUSTVENE VJESTINE
Prezentiranje, objasnjavanje i elaboriranje poslovnih ideja uz upeorabu sofisticiranih
komunikacijskih metoda i koncepata (metode prevladavanja konflikata, smart-win koncept
pregovaranja} u uvjetima kompleksne suradnje izmedu pojedinaca i/ili interesnih skupina
razli¢itih (kenfliktnih) stavova i/ili interesa.
SAMOSTALNOST
Razumijevanje cilijeva projekta u kontekstu vrijednosti za menadZere, poslovne
rukovoditelje, eksperte i korisnike u Sirem smislu. Identificiranje i analiza mogucih
scenarija promjena u okruZju relevantnom za projekt.
ZNANJA
Razumijevanje ekonomske tecrije, pronalaienje i povezivanje relevantnih sadriaja
(€injenica, znanja) iz razliCitih ekonomskih podrudja, uz sposobnost interpretacije,
zakljucivanja i stvaranje hipoteza o ekonomskim odnosima koji imaju prakti¢no znacenje i
vrijednost za poslovnu zajednicu.
SPOZNAINE VJESTINE
Izbor i primjena relevantnih metoda istraZivanja i analitickih modela u rjeSavanju poslovnih
problema, kritiCko vrednovanje 1 promiiljanje u interpretaciji rezultata istraZivanja,
kreativno promisljanje i zakijuivanje u oblikovanju fleksibilnih opcija riedenja u uvjetima
7. hesigurnosti i neizvjesnosti.
DRUSTVENE VIESTINE
Razumijevanje principa u funkcioniranju i meduodnosima unutar i izmedu grupa i timova,
menadZmenta i rukovoditelja. Identificiranje kljunih znalajki i uloga. Prepoznavanje i
projekcija promjena meduodnosa i uloga unutar i izmedu timova i rukovoditelja u
kontekstu procmjena u relevantnom okruZju. Vodenje tima.
SAMOSTALNOST
Identificiranje i uporaba relevantnih aplikacija u analizi i rjeSavanju ekonomskih prablema,
interpretacija rezultata, testiranje hipoteza o povezanosti ekonomskih pojava, izrada
poslovnih preporuka (primjerice za poslovne palitike).
ZNANJA
Prodireno  razumijevanje ekonomskih teorija u povezanosti s relevantnim
interdisciplinarnim podrucjima 1 u kontekstu promjena u poslovnom okruZju.
Razumijevanje i primjena inovativnih metoda istraZivanja u prepoznavanju i rjedavanju
slozenih problema u poslovnoj praksi.
SPOZNAINE VIESTINE
Sposobnost brzog, uspjesnog i ufinkovitog stvaranja poslovnih rjeSenja u skladu s
dinamikom poslovnih potreba i promjenama u okruZju, koja omoguéavaju odriivost i
8. povedanje razvoja i konkurentske prednosti.

DRUSTVENE VJESTINE

Dokazati sposobnost planiranja i vodenja vlastitog {autorskog, originalnog) istraZivanja
koje Ce rezultirati publikacijom u kojoj se jasno i koncizno argumentiraju u medusobnoj
povezanosti znanstveni i prakticni doprinos u podrugju ekonomije i poslovne ekonomije te
istaknuti doprinos razvoju novih ekanomskih znanja, tecrija i metoda istraZivanja.

SAMOSTALNOST

Formiranje i vodenje timova profesionalaca i eksperata interdiscipiinarnih podrudja u
skladu s predmetom, problemom i objektom istraZivanja. Poticanje i odrZavanje sinergije u
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RAZINA | ZNANJA

meduodnosima Elanova tima te upravljanje i prevladavanje moguéih konfliktnih situacija,
Upravljanje i moderiranje aktivhostima timova na temelju fluidne komunikacije,
konstruktivne suradnje i kritickog promisljanja u raspravama i diskusijama, uz koristenje
inovativnih metoda i tehnologija.

Na temelju prethodnih analiza, u nastavku se daju preporuke za odredivanje elemente HKO - razina
6.17.

v

tshode uéenja i sukladne tome pripadajuce ECTS-e trebalo hi uskladiti kako bi se postigla laksa

mobilnost studenata izmedu visokih uciliSta unutar nacionainih granica. Stoga se predlazu tri

modela studijskih programa koja su dominantna u Hrvatskoj i europskim drzavama:

a. 1. model: 180 ECTS-a + 120 ECTS-a (3+2) — polaznici studiranja na preddiplomskom studiju
stjecu sveudiliSnu izobrazbu prvostupnika ekonomije ili poslovne ekonomije (cjelovita
kvalifikacija koja samostalno udovoljava uvjetima za pristupanje trzidtu rada i nastavku
obrazovanja}, nakon dvije godine diplomskog studija magistra ekonomije ili poslovne
ekonomije (cjelovita kvalifikacija)

b. 2. model: 240 ECTS-a + 60 ECTS-a (4+1) — polaznici studiranja na preddiplemskom studiju
stje€u sveuciliSnu izobrazbu prvostupnika poslovne ekonomije {cjelovita kvalifikacija koja
samostalno udovoljava uvjetima za pristupanje trZitu rada i nastavku obrazovanja}, nakon
diplomskog studija magistra poslovne ekonomije (cjelovita kvalifikacija)

c. 3. model integriranog diplomskog studija (0+5) — 300 ECTS-a, kojim polaznici stjetu
sveuciliSnu izobrazbu magistra ekonomije ili magistra poslovne ekonomije (cjelovita

kvalifikacija)

Model studija od 240 ECTS-a + 60 ECTS-a gdje polaznici studiranja na preddiplomskem studiju
naken Cetiri godine studiranja stje¢u sveufilidnu jzobrazbu prvostupnika poslovne ekonomije
{cjelovita kvalifikacija koja samostalno udovoljava uvjetima za pristupanje trZi$tu rada i nastavku
obrazovanja), te nakon jedne godine diplomskog studija magistra poslovne ekonomije (cjelovita
kvalifikacija) se preporucuje transformirati u jedan od prethodno navedenih modela sukladno
mogucnostima visokih uéilidta.

Dva studijska programa: Ekonomija i Poslovna ekonomija
Pri tome studijski programi posiovne ekonomije i ekonomije na obje razine (6. i 7.) mogu imati
module za razliite specijalizacije npr. poduzetnidtve, menadiment, financije, raunovodstvo,

marketing i dr.
U diplomi se uz naziv studijskog programa ekonomije ili poslovne ekonomije, navodi i zavrieni

modul.
Studijski programi mogu se izvoditi kao redoviti (full-time) i izvanredni (part-time)

Visok stupanj vertikalne i horizontalne pokretljivosti polaznika treba biti jedna je od temeljnih
odrednica studijskih programa. Jasno treba definirati prijelaze izmedu visokih uéilista na

nacionalnoj razini.
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Ishode ulenja i sukladno tome pripadajuée ECTS-e postaviti fleksibilno tako da se omogudi
jednostavno kombiniranje kolegija na visim studijskim godinama, a dodijeljeni ECTS bodovi i
koli¢ina studentskog optereéenja aktivhom nastavom ostavi studentima dovoljno vremena za
samostalno ucenje i ostale aktivnosti vezane uz savladavanje kolegija. Jednako je tako vaino da
jedinice ne budu tako velike da za polaznika predstavljaju izazov koji nece modéi savladati. Vrlo
velike jedinice u smislu Sirine obujma ne pogoduju fleksibilnim postignué¢ima i moebiinosti.
Preporuka je da jedinice ishoda ugenja budu obujma u rasponu od 3 do 9 ECTS-a, a da
opterecenje kolegija aktivnom nastavom bude sljedece:

a. za kolegij od 3 ECTS-a 30 sati aktivne nastave

b. za kolegij od 4 ECTS-a 45 sati aktivne nastave

c. za kolegij od 5 ili 6 ECTS-a 60 sati aktivne nastave

d. za kolegij od 7 ECTS-a 75 sati aktivne nastave

e. za kolegij od 9 ECTS-a 90 sati aktivhe nastave

lzuzetak cini diplomski rad kojim se zavrsava diplomski studij (razina 7.} , a ¢iji obujam moie biti
do 30 ECTS-a. Diplomski/zavrsni rad treba sintetizirati znanja sa studija, odnosno
diplomski/zavrini rad treba provjeravati ishode ucenja studija.

Standard opsega obvezne literature po jednom ECTS-u u pravilu je 50 stranica {+/- 30%) cbvezne
literature ili 5 stranica (+/- 30%) po satu aktivnog rada studenta. Standard nije moguée
jednoznaéno odrediti zbog Einjenice da je jedino nastavnik sposcban procijeniti odnos broja
stranica literature i opterecenja studenta u satima.

Kako bi se petaknuo razveoj cjeloZivotnog ucenja, ishodi u€enja trebaju biti odredeni na nadin koji
podriava ili omogucéava fleksibilnost kada je rijec o pristupu obrazovanju i sustavu kvalifikacija.
Kvalifikacije se mogu posti¢i u razli¢itom okruZenju ukljuéujuéi radno mijesto i/ili obrazovne
institucije. To ukljuCuje formalno, neformaino i informalno stjecanje kvalifikacija. Priznavanje i
vrednovanje neformalnog i informalnog uéenja unutar HKO-a omogucava slaganje djelomicnih
kvalifikacija i prijenos izmedu vise visokih udilista. Znadi da kvalifikacije trebaju biti tako
postavljene da prepoznaju razliite oblike ucenja. Sustavi prijenosa bodova trebaju biti dovoljno
fleksibilni da uzmu u obzir razliite oblike stjecanja znanja i izbjeéi dupliciranje postupka
ocjenjivanja.

istodobne, trebaju postojati jasni standardi o tome Sto student treba postiéi tako da je odredeni
stupanj rigidnosti u formuliranju ishoda potreban.

Treba jasno definirati kako ¢e se odredbe i procedure za priznavanje prethodnog udenja i
prijencs kredita primijeniti u programu. Za one skupove ishoda uenja koje je, prema standardu,
moguce stjecati neformalnim i informalnim putem, treba jasno i detaljno propisati standarde
vrednovanja. Na taj je nadin moguce povezivanje programa za vrednovanje neformalnog i
informalnog u¢enja. Cjelovita kvalifikacija ne moZe se stedi iskljudivo priznavanjem ishoda uéenja
ste¢enih putem neformalnog i informalnog uenja.

Integracija prakti¢nih i radnih komponenti - ukoliko postoji potreba za praktiénim radom, onda i
ta komponenta treba biti ukljucena u ishode uéenja.
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U popisu skupova ishoda ufenja treba posebnu pozornost posvetiti obaveznim i izbornim
skupovima. Obavezni skupovi ishoda u€enja moraju biti sadrZani u standardu i svi programi koji
se povezuju s tim standardom moraju ih sadriavati kao obavezne. Izborne skupove ishoda
ucenja izvoditelji programa kojim se stjefe kvalifikacija mogu izabrati kao obavezne ili izborne

skupove svojih programa.

Potrebna je izrada jedinstvene metodologije provjere ishoda ufenja u svim programima
ekonomije 1 poslovne ekonomije. Provjere ishoda uéenja i procedure ocjenjivanja trebaju biti
odgovarajue razini programa i predvidjeti opseg metoda ocjenjivanja koje ¢e se koristiti,
ukljucujuéi na koji ée se nadin ocjenjivati pojedinci u grupnim radovima.

Student mora usvojiti svaki pojedini ishod u€enja. Ishod ufenja se moze provjeravati na jedan ili
vise razli¢itih nacina i s jednim ili vise razli¢itih zadataka {ispit, kolokvij, case study, seminar....).
Minimalni kriterij za prolaznost na preddiplomskom studiju iznosi 60%, a na diplomskom studiju
70% usvojenih pojedinaénih ishoda ufenja. Interpretacija ocjene: polaganjem ispita s ocjenom 2
student je s vierojatno3¢u od npr. 60% usvojio ishode ucenja.

Uvjeti za pristupanje stjecanju kvalifikacije — uvjeti za upis na program jesu:

a. 2arazinu 6. (preddiplomski studij} — uvjet je cjelovita kvalifikacija na razini 4.2. ili visoj.

Treba definirati razinu drZavne mature i predmete koji ¢e se bodovati. Moguée je predvidjeti i
posebne zahtjeve, npr. razredbeni ispit, odnosno provjeru specificnih znanja kao npr. kod
upisa na program na engleskem jeziku - provjera znanja engleskog jezika.

b. zarazinu 7. {diplomski studif) — uviet je cjelovita sveudéilisna kvalifikacija iz polja ekonomije na
razini 6., a ukoliko se radi o zavrSenom stru¢nom studiju 6. razine ili zavréenom sveucilisnom
studiju izvan polja ekonomije uvjet za upis je zavrieni razlikovni program. Treba ujednaditi
razlikovni program.

c. zarazinu 7. (integrirani studif) — uvjet je cjelovita kvalifikacija na razini 4.2. ili viSoj.

Treba definirati razinu drZzavne mature i predmete koji ¢e se bodovati. Moguce je predvidjetii
posebne zahtjeve, npr. razredbeni ispit, ocdnosno provjeru specifi¢nih znanja kac npr. kod
upisa na program na engleskom jeziku - provjera znanja engleskog jezika.

PredlaZe se razmotriti ponovnc uvodenje podrazina 7.1.17.2. kako bi se potvrdila razlika izmedu
diplomskog studija i poslijediplomskog specijalistitkog studija s obzirom da PSS predstavlja
razinu iznad diplomske.

Datum do kojeg je predvideno upisivanje u program za stjecanje kvalifikacije — datum kada bi se
moglo zapofeti s upisima u program prema standardu kvalifikacije je akademska godina

2015./2020.

Na oshovi izradene kvalifikacije, kao odgovor na pitanje kako dosti¢i propisane ishode ucenja, svaka

bi obrazovna ustanova trebala biti u mogucnosti izraditi kurikulum. Svi propisani ishodi ulenja u

kvalifikaciji moraju biti jednoznacno preneseni u kurikulum, ne nuzno u skupovima ishoda ufenja

kako su postavljeni u kvalifikaciji nego onako kako je najrealnije za provedbu ustanovi za

obrazovanje. Kako bi se pri realizaciji kurikuluma dostigla nova vrijednost u radu s polaznicima, osim

propisanih ishoda ufenja koji su jasni, mjerljivi i u podrucju vidih kognitivnih razina, potrebno je
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osmisliti i strategije ufenja koje doprinose novim paradigmama obrazovanja. Potrebno je osposobiti
mlade ljude za vjedtine {kognitivne, meta-kognitivne, socijalne) koje e im biti potrebne na trzistu

rada i u drustvu te kreirati motivaciju i sposobnost za cjeloZivotno uEenje.11

I Jukié, M., Metodologija za izradu standarda zanimanja i standarda zanimanja i standarda kvalifikacija prema
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru — Sazetak, str. 2.
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