
IZVJEŠĆE O RADU UPRAVE U MANDANTNOM RAZDOBLJU 2016.-2021. 

 

U Izvješću se donose samo kratki naglasci na najvažnije poslovne procese u proteklom 

mandatnom razdoblju, a detaljniji uvid dostupan je u Analizi stanja, prvoj fazi izrade Strategije 

Fakulteta 2021.-2030. 

 

1. Znanstvenoistraživački rad 

 

ZIR Fakulteta je u mandatu zabilježio vidljive odmake u odnosu na prijašnje godine. Prije svega, 

ovaj odmak se ogleda u sve većem fokusu na kvalitetu naspram kvantitete u rezultatima ZIR-

a unutar područja koje se smatraju ključnim djelatnostima Fakulteta: ekonomija, poslovna 

ekonomija i turizam. Međutim, ovdje svakako veseli i činjenica što su rezultati ZIR-a Fakulteta 

i njegovih istraživača zabilježeni u drugim područjima društvenih, pa čak i STEM znanosti što 

ukazuje na trend multidisciplinarnosti u ZIR-u kojeg svakako treba nastaviti poticati. Broj 

objava udžbenika, monografija i uredničkih knjiga je bila na zadovoljavajućoj razini, a naročito 

ohrabruje činjenica da se značajan dio objava u ovoj kategoriji realizira putem renomiranih 

izdavača poput Springera i Emeralda. Po pitanju citiranosti, Fakultet bilježi značajan rast prema 

WoS i Scopus citatnim bazama iz godine u godinu, što svakako ohrabruje. Iako je zabilježen 

pad ukupnog broja radova, broj objavljenih radova u časopisima i ostalim publikacijama 

indeksiranim u WoS i Scopus citatnim bazama je rastao, kao i prema međunarodno priznatim 

metodologijama rangiranja znanstvene izvrsnosti za ekonomske fakultete (pr. Australian 

Business Deans Council- ABDC). Ukupno gledajući učinak u ZIR-u, EFST po udjelu broja 

publikacija u Scopusu i WoS-u (ukupno i po broju istraživača) drži drugo mjesto odmah nakon 

EFZG-a. Fakultet je u prethodnom razdoblju postao član velike globalne znanstveno-

istraživačke kolaboracije Global Leadership and Organizational Effectiveness (GLOBE).  

Po pitanju projektne aktivnosti, moguće je zaključiti da broj znanstvenih projekata financiranih 

od HRZZ-a također rastao u prethodnom mandatu, dok je udio prihoda ostvarenih od 

kompetitivnih projekata rastao. Pri tome posebno ističemo povećanje broja međunarodnih 

znanstvenih projekata, uključujući dva HORIZON projekta. 

Broj razvojnih i komercijalnih projekata pokazuje cikličku prirodu kretanja.  

 

2. Studiji i nastava 

U proteklom razdoblju unaprijedili su se studijski programi u smislu usustavljenih ishoda 

učenja, izrade matrice konstruktivnog poravnanja, povećanja interaktivnih sadržaja i metoda 

izvođenja nastave. Nadalje, uvedeni su novi izborni kolegiji, s modernim sadržajima proizašlim 

iz nacionalnih i međunarodnih istraživačkih projekata. Razvijen je i koncept društveno 

korisnog učenja, implementiran u mnoge kolegije i stručnu praksu. Dalje se razvijao sustav 

studentskih stručnih praksi, koja je narasla i u broju prihvatnih organizacija i broju uključenih 



studenata. Uveden je Moodle sustav kao osnovna nastavna platforma, a svi nastavnici 

prethodno su prošli odgovarajuću edukaciju o korištenju platforme. 

Povećavao se i broj kolegija nuđenih i izvođenih na engleskom jeziku, a značajno se povećao i 

broj studenata u mobilnosti. 

Pandemijsko razdoblje donijelo je nove izazove izvođenja nastave u virtualnom okruženju, 

kojima je Fakultet, uz izuzetnu međusobnu suradnju nastavnika i u intenzivnoj komunikaciji sa 

studentima, uspješno odgovorio. Organizacija nastavnih aktivnosti u ovoj akademskoj godini 

osmišljena je, u  najvećoj mogućoj mjeri, upravo sukladno studentskim iskustvima i interesima 

(rezultat provedene ankete među studentima) s jedne strane, te preporuka akreditacijskih 

kuća, s druge strane. 

 

3. Studentski poduzetnički inkubator 

Na Fakultetu djeluje Studentski poduzetnički inkubator, rezultat projekta MZO iz 2016. godine, 

u kojem je aktivno više od 10 start up tvrtki. Kroz Inkubator razvija se niz aktivnosti u poticanju 

i praćenju poduzetništva studenata koje su Fakultet dovele ne samo na nacionalnu nego i 

međunarodnu poduzetničku scenu. Po ovoj aktivnosti, Fakultet je od strane akreditacijskih 

kuća, prepoznat kao izvanredan primjer dobre prakse. 

 

4. Akreditacije 

Za preddiplomske i diplomske studije Poslovne ekonomije Fakultet je 2019. godine dobio i 

prestižnu međunarodnu EPAS akreditaciju, pri čemu su naši studiji jedini akreditirani studiji 

koji se izvode na hrvatskom jeziku. U 2020. godini podneseno je i od EFMD-a odobreno prvo 

izvješće po odobrenoj akreditaciji, a nova posjeta akreditacijskog odbora očekuje se u svibnju 

2022. godine. 

Fakultetu je također odobrena bezuvjetna akreditacija doktorskog studija kao i institucijska 

akreditacija AZVO-a. Također, Agenciji je podnesen i akcijski plan za tekuće razdoblje do 

sljedeće akreditacije. 

Fakultet je i član PRME, kojoj organizaciji također podnosimo godišnje izvješće o provođenju 

principa održivog razvoja u sustavu obrazovanja (jedina smo takva institucija visokog 

obrazovanja u RH). 

 

5. Kadrovi 

 

U proteklom mandatnom razdoblju svi koeficijenti radnih mjesta nastavnog osoblja koji su 

zatečeni na teretu Fakulteta, „prebačeni“ su na financiranje na teret državnog proračuna. Ista 

je situacija s većinom koeficijenata administrativnog osoblja. 



Na žalost, zanavljanje kadrova Fakulteta, kako u suradničkim i znanstveno-nastavnim 

zvanjima, tako i u dijelu administracije, značajno je usporeno tijekom posljednje dvije godine, 

zbog promjene politike raspodjele koeficijenata na razini Sveučilišta u Splitu.  

Fakultet je osigurao, u proteklom razdoblju, nesmetano i pravodobno napredovanje svojih 

zaposlenika, neovisno o ažurnosti procedura na Sveučilištu i prema MZO 

 

6. Financije i poslovanje 

U proteklom mandatnom razdoblju financijski rezultat poslovanja bio je pozitivan, što se vidi 

iz financijskih izvješća. 

 
 
 
Financijska izvješća 2017.-2020.     
     
Rekapitulacija 2017. 2018. 2019. 2020. 

Ukupni prihodi  39.239.076,46 41.731.741,36 41.681.871,43 42.668.135,83 

Ukupni rashodi 38.972.918,61 40.347.516,58 40.801.589,35 40.376.219,45 

Višak / Manjak prihoda 266.157,85 1.384.224,78 880.282,08 2.291.916,38 

Primitci od financijske imovine 3.206.035,86 0,00 0,00 0,00 

Izdaci za financijsku imovinu 0,00 0,00 0,00 0,00 

Višak/Manjak prihoda i 
primitaka  

3.472.193,71 1.384.224,78 880.282,08 2.291.916,38 

 

Projekcija financijskog plana za 2021. i 2022. godinu na dan 20. rujna 2021. godine pokazuje 

također pozitivan predznak, uz održavanje postojećih materijalnih prava i standarda 

zaposlenika i studenata. 

U proteklom mandatu riješena su zaostali prijepori sa Sveučilištem (potraživanja po osnovi 

nadoknade troškova za studij u Opuzenu i dugovanje za 3% vlastitih prihoda) i Gradom Splitom 

(komunalna naknada). 

Također, u rujnu 2021. godine Fakultet  je uložio i zahtjev za uključenje u pravni proces 

dokazivanja vlasništva nad zgradom u Hrvojevoj ulici. 

U proteklom razdoblju uložena su znatna sredstva, opet u granicama mogućnosti, u obnovu 

zgrade i opreme. 

 

Ulaganja za razdoblje 2017. do 30.09.2021. 



    
2017 2018 2019 2020 

Do 
30.09.2021. 

Ukupno 
2017-2021 

1. 
Računala i računalna 
oprema 154.410 369.371 431.323 350.324 463.028 1.768.456 

2. Uredski namještaj   42.425 1.599 8.931 8.605 61.559 

3. Ostala uredska oprema   43.180       43.180 

4. Radio i TV prijemnici       750   750 

5. 
Telefoni i ostali 
komunikacijski uređaji   16.874 32.520 30.667 62.823 142.883 

6. 
Ostala komunikacijska 
oprema 1.249 12.995 4.783   90.500 109.527 

7. 
Oprema za održavanje 
prostorija   24.985 1.705     26.690 

8. 
Oprema za ostale 
namjene     123.807 1.499   125.306 

9. 

Oprema za 
grijanje,ventilaciju i 
hlađenje       21.954 108.422 130.376 

10. Oprema za zaštitu       10.523 1.313 11.836 

11. 
Ostali instrumenti, 
uređaji         4.236 4.236 

12. Audio video oprema       484.325   484.325 

13. 
Prijenosne video 
kamere       21.297   21.297 

14. Knjige 50.307 33.900 37.169 55.975 17.772 195.123 

15. 
Ulaganja u računalne 
programe 11.010 31.250       42.260 

16. 
Dodatna ulaganja na 
građev.objektima 44.853 212.271 98.628 500.462 86.175 942.388 

17. 
Dodatna ulaganja na 
postrojenjima i opremi     4.675   21.445 26.120 

18. 
Materijal i djelovi za 
invest.održavanje 113.899 122.990 130.916 112.712 20.598 501.116 

19. 
Usluge tekućeg 
invest.održavanja 204.881 861.151 650.672 265.507 301.164 2.283.375 

    580.608 1.771.392 1.517.797 1.864.926 1.186.080 6.920.803 

 

 

7. Pravni akti  

U proteklom mandatu doneseno je više od 150 općih akata, od kojih izdvajamo novi Statut 

Fakulteta, gdje je ustanovljeno Fakultetsko vijeće u užem i ono u širem sazivu. 

U proteklom mandatu, od 2016.-2018. održano je 33, a u sadašnjem mandatu 55 sjednica FV, 

a FV u širem sazivu zasjedao je 4 puta. 



Ovdje su samo neki od najvažnijih općih akata: Pravilnik o postupku izbora dekana, Odluka o 
žigu i pečatima Fakulteta, Poslovnik o radu Fakultetskog vijeća i stalnih radnih tijela 
Ekonomskog fakulteta u Splitu, Etički kodeks, Kućni red Ekonomskog fakulteta u Splitu, 
Pravilnik o radu Ekonomskog fakulteta u Splitu, Pravilnik o unutarnjem prijavljivanju 
nepravilnosti na Ekonomskom fakultetu u Splitu, Pravilnik o stegovnoj odgovornosti 
nastavnika i suradnika Ekonomskog fakulteta u Splitu, Pravilnik o vrednovanju rada asistenata, 
poslijedoktoranada i mentora asistenata  Ekonomskog fakulteta u Splitu, Pravilnik o plaćama 
i drugim dohocima, Pravilnik o načinu raspodjele namjenskih prihoda, Pravilnik o načinu 
raspodjele vlastitih prihoda, Odluka o sredstvima katedri, Uputa za korištenje sredstava 
katedre, Pravilnik o nagradama i priznanjima, Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne 
nabave , Procedura stvaranja ugovornih obveza Ekonomskog fakulteta u Splitu, Procedura o 
blagajničkom poslovanju Ekonomskog fakulteta u Splitu, Pravilnik o korištenju službenog 
osobnog vozila Fakulteta, Pravilnik o osiguravanju i unapređivanju kvalitete Ekonomskog 
fakulteta u Splitu, Odluka o potvrdi Politike kvalitete Ekonomskog fakulteta u Splitu, Odluka o 
usvajanju Politike društvene odgovornost Ekonomskog fakulteta u Splitu, Pravilnik o studijima 
i sustavu studiranja Ekonomskog fakulteta u Splitu, Naputak za provedbu postupka odabira 
mentora pri izradi istraživačkih radova II, diplomskih i završnih radova, Naputak za provedbu 
upisa predmeta s treće godine preddiplomskih studija (upis smjera), Pravilnik o stegovnoj 
odgovornosti studenata Ekonomskog fakulteta u Splitu, Odluka o izmjenama i dopunama 
Odluke o uvjetima i načinu izbora te djelokrugu rada demonstratora Ekonomskog fakulteta u 
Splitu, Pravilnik o izjednačavanju ranije stečenih akademskih i stručnih naziva s nazivima 
stečenim završetkom studija prema odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom 
obrazovanju, Pravilnik o radu Centra za razvoj karijera, Pravilnik o stručnoj praksi – DKU, 
Pravilnik i Etički kodeks Studentskog poduzetničkog inkubatora, Statut Studentskog zbora 
Ekonomskog fakulteta, Odluka o utvrđivanju programa razlike predmeta i ECTS bodova u vezi 
upisa na diplomske studije za pojedine kategorije pristupnika, Odluka o priznavanju položenih 
ispita i ostvarenih ECTS bodova na preddiplomskom sveučilišnom studiju studentima 
preddiplomskih stručnih studija Ekonomskog fakulteta u Splitu, Odluka o utvrđivanju vezanih 
predmeta na preddiplomskim studijima, Odluka o Kriterijima sa sustavom bodovanja za 
studente i osoblje Ekonomskog fakulteta u Splitu, Pravilnik o organizaciji i izvođenju 
Poslijediplomskog sveučilišnog studija Ekonomije i poslovne ekonomije, Pravilnik o organizaciji 
i izvođenju Poslijediplomskog sveučilišnog studija Ekonomije i poslovne ekonomije. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


