NAZIV

STRATESKO MENADZERSKO RACUNOVODSTVO

PREDMETA
Kod ECS414 Godina studija 1
o e prof. dr. sc. Andrijana Rogosi¢ | Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta doc. dr. sc. Ivana Perica (ECTS) 6
Suradnici doc. dr. sc. Ivana Perica I\II)ac1.n 1zy0denj a nastave
(broj sati u semestru) 26 26
Status predmeta obvezni P?Stqtak primjene e 20%
ucenja
OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Osposobiti studente za koristenje razli¢itih metoda strateSkog menadzerskog racunovodstva u
cilju odlucivanja i upravljanja poduzecéem.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za predmet

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta, te Pravilnikom o studijima i
sustavu studiranja Ekonomskog fakulteta u Splitu.

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta

Ishod uc¢enja predmeta:
Odabrati adekvatne metode strateskog menadzerskog racunovodstva u cilju strateskog
odlucivanja i upravljanja poduzecem.

Pojedinacni ishodi ucenja:

1. Rangirati poslovanje poduzec¢a primjenom inovativnih mjera performanse.

2. Odabrati odgovarajuéi suvremeni model upravljanja troskovima.

3. Usporediti profitabilnost kupaca/proizvoda primjenom tradicionalne i suvremene metode
alokacije troskova.

4. Preporuciti poslovnu odluku na temelju relevantnih informacija.

5. Vrjednovati ulogu drustveno odgovornog poslovanja i izvjeStavanja na poslovanje poduzeca.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici nastave

Predavanja Vjezbe

Tema Sati Tema Sati

Znacaj i uloga strateskog
menadZerskog racunovodstva u 2
suvremenom poslovanju.

Osnovne informacije o kolegiju.
Definiranje strateskog 2
menadZerskog raCunovodstva.
Primjena tradicionalnih i

2 | suvremenih metoda za dodjeljivanje | 2
troskova tro§kovnim objektima.

Metode strateSkog menadzerskog
racunovodstva — podjela i obiljezja.

Stratesko odlucivanje o cijenama, Analiza profitabilnosti kupaca —

Analiza profitabilnosti kupaca, 2 imeri 2
Analiza polozaja konkurenata. primyett.
Analiza lanca vrijednosti. 5 Analiza profitabilnosti proizvoda — 5

primjeri.

Odluke o cijenama i upravljanje
troskovima: ciljni tro§kovi i metoda 2
troSak-plus.

Odluke o cijenama i upravljanje
troskovima: troskovi Zivotnog
2 | vijeka proizvoda (LCC), Kaizen 2
troskovi i analiza lanca vrijednosti
(VCA).

Stratesko upravljanje troskovima:
ciljani troskovi, Kaizen costing, 2
Benchmarking.

Metoda troska zivotnog ciklusa
proizvoda.
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StrateSko menadZersko racunovodstvo .. .
- . . Dodana vrijednost i koncept dodane
u kontekstu upravljanja kvalitetom i .. .

o . . ekonomske vrijednosti (EVA).
ostvarivanja poslovne izvrsnosti. 2 " NORAY 2
LR s . Dodana vrijednost i trzisna dodana

Upravljanje vrijednosc¢u. Inovativne 9
- vrijednost (MVA).
mjere performanse.
Sustavi integriranog mjerenja Sustavi integriranog micrenia
performansi: Tableau de bord i 2 s g myereny 2
performansi.
Balanced scorecard.
Teorija ograni¢enja (TOC) - ..
radunovodstvo protoka, i JIT. 2 | Primjer primjene BSC modela. 2
Racunovodstvo odrzivosti i ’ Upravljanje zalihama, ekonomic¢na ’
izvjeStavanje sukladno ESRS koli¢ina nabave (EKN) i JIT.
Proces donosenja odluka i
Menadzersko racunovodstvo okolisa 5 relevantne informacije. Prihvacanje 5
(EMA). ili odbijanje jednokratne specijalne
narudzbe.
Koristenje unutarnjih ili vanjskih
Relevantne informacije u poslovnom 5 | resursa i donoSenje odluke praviti 5
odlucivanju ili kupovati. Oportunitetni troskovi
i kori$tenje vanjskih resursa.
Sustav menadZerskih poticaja i ocjena 5 Odluke o mjesovitim proizvodima u 5
performansi. uvjetima ogranicenih kapaciteta.

Vrste izvodenja
nastave:

x predavanja

[ seminari i radionice
X vjezbe

O on line u cijelosti

X mjeSovito e-ucenje
[0 terenska nastava

x samostalni zadaci
0O multimedija

[ laboratorij

[0 mentorski rad

O (ostalo upisati)

Obveze studenata

Student je obvezan pristupiti na Cetiri samoevaluacijska testa i uredno pratiti nastavu. Aktivno
sudjelovanje u nastavi pretpostavlja i izlaganje samostalnih zadataka te sudjelovanje u
praktinim vjezbama. Uvjet za potpis je pristup obveznim samoevaluacijskim testovima i

Pracenje rada
studenata (upisati
udio u ECTS
bodovima za svaku
aktivnost tako da
ukupni broj ECTS
bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti
predmeta):

prisutnost na bar 50% nastave. Uvjet za pristupanje ispitu je potpis.
Pohadanje nastave |1,4 Istrazivanje Prakti¢ni rad
f‘alffp crimentalni Referat Samoevaluacija | 1,0
Esei Seminarski (Ostalo
. rad upisati)
S (Ostalo
Kolokviji* 3,6 Usmeni ispit |1,8 L
upisati)
. S . Ostal
Pismeni ispit 1,8 Projekt . ,( stalo
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom
nastave i na zavrsnom
ispitu

Provjere znanja tijekom semestra biti ¢e organizirane kroz 2 kolokvija, te uspjeSnim polaganjem
kolokvija, studenti se oslobadaju zavr$nog ispita.

Formiranje konac¢ne ocjene iz kolegija ukoliko je student uspjesno izlozio samostalne zadatke
(ostvario 7 bodova):

Prosjek bodova ostvarenih na kolokviju:

50-66 .....dobar (3)

67-83 .....vrlo dobar (4)

84-100 .....izvrstan (5)

Formiranje konac¢ne ocjene iz kolegija ukoliko student nije uspjesno izloZio samostalne zadatke
(nije ostvario 7 bodova):

Prosjek bodova ostvarenih na kolokviju:

50-66 .....dovoljan (2)
67-83 .....dobar (3)
84-100 .....vrlo dobar (4)
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Samostalnim zadatcima koji se rjeSavaju u okviru vjezbi moZze se ostvariti ukupno 7 bodova koji
utjecu na formiranje konacne ocjene.

Ukoliko student ne zadovolji na pisanim provjerama (kolokvijima) tijekom semestra duzan je
polagati zavr$ni ispit. Zavrsni ispit se sastoji od dva dijela, pisanog i usmenog ispita. Nakon
polozenog pisanog ispita student moze pristupiti usmenom dijelu ispita.

Obvezna literatura

putem ostalih medija)

(dostupna u knjiznici i

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjizZnici medija
Gulin, D., et al. (2011): ,,Upravljacko racunovodstvo®, 5
HZRFD, Zagreb.
Autorizirana predavanja i nastavni materijali na Moodle 0 Internet
stranicama kolegija

Dopunska literatura

Rogosi¢, A. (2020): ,,Quality costing as a compass in quality management®, Poslovna
izvrsnost, 14(1), pp. 11-26.

Kundid Novokmet, A., Rogosi¢, A. (2017): ,,Long-Term Financial Effects of Quality
Management System Maturity Based on ISO 9001 Principles®, Amfiteatru Economic, 19
(Special No. 11), pp. 1003-1016.

Bakoti¢, D., Rogosi¢, A. (2017): ,,Employee involvement as a key determinant of core quality
management practices” Total Quality Management & Business Excellence, 28 (11-12), pp.
1209-1226.

Rogosi¢, A., Perica, 1. (2016): ,,Stratesko menadzersko racunovodstvo - pregled metoda“,
Ekonomski pregled, 67 (2), pp. 153-176.

Dropuli¢, 1., Rogosi¢, A. (2014): ,,Formalization of management control systems: a study of
companies in Croatia®“, Croatian Operational Research Review, 5(1), pp. 93-103

Hoque, Z. (2006): ,,Strategic Management Accounting, Prentice Hall.

Rogosi¢, A. (2014): ,,Corporate social responsibility reporting of the banks in Bosnia and
Herzegovina, Croatia and Montenegro®, Theoretical and Applied Economics, 21 (9), pp. 71-82
Rogosié, A. (2014): ,,Strategic Management Accounting as a Determinant of Quality
Management Success‘, The Business Review, Cambridge, 22 (1), pp. 102-107

Rogosi¢, A., Bekavac, J. (2015): Izvjestaj o drustvenoj odgovornosti prema GRI smjernicama,
Prakti¢ni menadzment, 6 (1), pp. 84-90

Nacini pracenja
kvalitete koji
osiguravaju stjecanje
utvrdenih ishoda
ucenja

e Pracenje pohadanja nastave i uspjesnosti izvrsenja ostalih obveza studenata (nastavnik);

e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu i studentska pitanja);

e Analiza uspjesnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za nastavu i
studentska pitanja );

e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija (UNIST,
Centar za unaprjedenje kvalitete);

e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja predmeta.
Periodi¢no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se utvrduje primjerenost
nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za nastavu i studentska pitanja ).

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)
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